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การบริหารงานบุคคล   เปนภารกิจสำคัญในการบริหารและพัฒนาองคกร   จึงเปนภาระหนาท่ี
ของผูบริหารและผูรับผิดชอบงานบุคคลโดยเฉพาะ ท่ีตองมุงปฏิบัติในกิจกรรมท่ีเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากร 
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การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  เปนการวางแผนและกำหนดเปาหมายวัตถุประสงคของ
กระบวนการพัฒนา  ใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ  ทันตอการเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยี โดยอาศัยความรู  
และประสบการณในการทำงานเปนขอมูลเบื้องตน  ตลอดจนปญหาท่ีเกิดข้ึนในองคกรนำมาวิเคราะหหาสาเหตุ   
ของปญหาเพ่ือนำมาประกอบการพิจารณาวางแผนพัฒนาบุคลากร  พรอมท้ังเสริมสรางความสามารถดวยการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม  และทัศนคติของบุคลากรโดยการปฐมนิเทศ  การฝกอบรมการศึกษาดูงานและ  การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ  โดยจะไดนำความรูท่ีไดมาพัฒนาองคกรใหมีศักยภาพตอไป 

องคการบริหารสวนตำบลนาพันสาม   จึงไดจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำป   พ.ศ.๒๕67   
ถึง  พ.ศ. ๒๕69   เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากร  ใหมีความรู  ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี  คุณธรรม และ
จริยธรรมในการปฏิบัติหนาท่ีของตำแหนงนั้น ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน   
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สวนท่ี  ๑ หลักการและเหตุผล 

 
๑.1  หลักการและเหตุผล 
  ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่องหลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับ
การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันท่ี ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ขอ ๒๖๙ กำหนดให
องคการบริหารสวนตำบลจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม
และจริยธรรม  อันจะทำใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีเนื้อหาสาระ        
ท่ีเก่ียวกับระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตรชาติ  และนโยบายแหงรัฐท่ีทำใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน             
มีความจำเปนตองจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ข้ึน  

 ประกอบกับรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ไดกำหนดไววา “ใหมีการ
ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงานใน
หนวยงานของรัฐ และสามารถกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานแตละบุคคล มีความซ่ือสัตย 
สุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งท่ีถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว มีความคิด
สรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหมๆ เพ่ือใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดิน เปนไปอยาง    
มีประสิทธิภาพ  และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจโดยไม เปนธรรม             
ของผูบังคับบัญชา 

 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 
กำหนดใหสวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการ เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง
สม่ำเสมอ  โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพ่ือนำมาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็ว และหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหา
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

 ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน เรื่องหลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน หมวดท่ี 12 สวนท่ี 3 การพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถ่ิน กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีการพัฒนาผูไดรับ
การบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบ
แบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงาน        
สวนทองถ่ิน (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน         
(อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี 
คุณธรรม และจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำ
แผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการกลาง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และมืองพัทยา) นั้น 
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 สถานการณเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง

ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนำหรือผูบริหารองคกรตางๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความ
พยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคกร การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหมๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตางๆ มาพัฒนาองคกร ซ่ึงนำไปสู
แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายใตองคกร เพ่ือใหองคกรสามารถใชและพัฒนาความรู ท่ีมีอยู     
ภายในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมๆมาใชกับองคกรไดอยางเหมาะสม 

 เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตำบลนาพันสาม  จึงไดจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน   3 ป  ประจำป งบประมาณ 2567 – 2569 ข้ึน               
เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนตำบลนาพันสาม  ขาราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเปนการ
พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร  ขององคการบริหารสวนตำบล 
นาพันสาม อำเภอเมืองเพชรบุรี  จังหวัดเพชรบุรี ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของ
ประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1.2 วัตถุประสงค 
  1.เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลนาพันสามมีการพัฒนาบุคลากรเปนไปตามหลักสูตร
มาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามท่ี ก.อบต.กำหนด 
  2.เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลนาพันสาม มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรมีกรอง
ความรู ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการขาราชการหรือ
พนกังานสวนตำบล กำหนด 
  3.เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานขององคการบริหารสวนตำบลนาพันสาม มีการบริหารการ
เรียนรูและพัฒนาตนเอง โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถทำงานได
อยางมีประสิทธิภาพในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 
  4.เพ่ือใหบุคลากรทองถ่ินมีความรูท้ังในดานพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เก่ียวกับในหนาท่ี ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรม
และจริยธรรม 
  5.เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลนาพันสาม สรางองคกรแหงการเรียนรูและการพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมท้ังผลผลิตและการใหบริหาร เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 
1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
  1.การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ         
ในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ขาราชการ หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ              
และพนักงานจาง ใหมีความสอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ท่ีดำรงอยูตามกรอบ
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
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  2.ใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลนาพันสาม ไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถ
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ 1 ครั้ง หรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร 
ไดแก 1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 
3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง 4) หลักสูตรดาน
การบริหาร 5) หลักสูตรดานคุณธรรมจริยธรรม 
  3.วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนหนวยงานดำเนินการเอง        
หรือดำเนินการรวมกับ ก.จ. ก.ท. และก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืน     
โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก   
  1) การปฐมนิเทศ  
  2) การฝกอบรม    
  3) การศึกษาหรือดูงาน    
  4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา          
  5) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม    
  6) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 
  4. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตองจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุมคา 
เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  5. การติดตามประเมินผล ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน กำหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินใหบรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซ่ึงมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน และการวางแผนพัฒนาบคุลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 3 ปถัดไป 
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สวนท่ี  2 การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 
2.1 ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบลนาพันสาม 

1 ดานโครงสรางพ้ืนฐาน  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ เชน 
(1) การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ำ  
(2) การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ินอ่ืน  
(3) การขนสงมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
(4) การสาธารณูปการ  
(5) การจัดใหมีและการบำรุงทางน้ำและทางบก  
(6) การจัดใหมีและบำรุงทางระบายน้ำ 
(7) การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา  
(8) การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม  
(9) การจัดใหมีและการบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  
2 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ  เชน 
(1) การจัดการศึกษา  
(2) การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ  
(3) การปองกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล  
(4) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวติเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 
(5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ  
(6) การจัดใหมีโรงฆาสัตว 
(7) การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน  
(8) การจัดใหมีการบำรุงสถานท่ีสำหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ     

สวนสัตว ตลอดจนสถานท่ีประชุมอบรมราษฎร  
(9) การบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร  
3 ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ

ดังนี้ 
(1) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
(2) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(3) การจดัใหระบบรักษาความสงบเรียบรอยในจังหวัด  
(4) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาตำบล 
4 ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว  

มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
(1) การจัดทำแผนพัฒนาองคการบริหารสวนจังหวัด และประสานการจัดทำ 

แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีกำหนด  
(2) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
(3) การสงเสริมการทองเท่ียว  
(4) การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไมวาจะดำเนินการเอง 

หรือรวมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  
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5 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  
มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

(1) การคุมครอง ดูแลและบำรุงรักษาปาไม ท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
(2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
(3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
(4) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(5) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ  
6 ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น  

มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
(1) การจัดการศึกษา 
(2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดี 

ของทองถ่ิน  
(3) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
(4) การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ 
(5) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 
7  ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ 

และองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
(1) สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองงถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน  

สนับสนุน หรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน  
(2) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีของสภาตำบล และองคกร 

ปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 
(3) การแบงสรรเงินซ่ึงตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตำบลและองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ินอ่ืน 
(4) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองคกร 

ปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 
2.2 ภารกจิหลักและภารกิจรองท่ีองคกรปกครองสวนทองถิ่นจะตองดำเนินการ 
  องคการบริหารสวนตำบลนาพันสาม  มีภารกิจหลัก  และภารกิจรอง  ตองดำเนินการดังนี้   

  ภารกิจหลัก  

พัฒนาตำบลนาพันสามเปนชุมชนนาอยู  ควบคูทรัพยากรธรรมชาติ การคมนาคมสะดวก 

สาธารณูปโภค  ครบครัน มีการบริหารจัดการท่ีโปรงใส  ชุมชนมีสวนรวม กาวนำเศรษฐกิจ”  ดังนี้ 

1.  บริหารจัดการโครงสรางพ้ืนฐาน และ สาธารณูปโภค 
      2.  บริหารจัดการแหลงน้ำ  อนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
       3.  สงเสริมอาชีพและเศรษฐกิจใหม่ันคง ภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
          4.  สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน ตลอดจนการศึกษา ศาสนา ประเพณี  ศิลปวัฒนธรรม 

ทองถ่ิน การกีฬา 
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ภารกิจรอง 
       1.  การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและสาธารณูปโภค 
      2.  มีการพัฒนาท่ียั่งยืนควบคูไปกับการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

       3.  ประชาชนมีรายไดและมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
       4.  ประชาชนมีสวนรวม ชุมชนมีความเขมแข็งและมีศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินท่ีดีงาม 

2.3 การวิเคราะหความตองการพัฒนาบุคลากร 
  1. ความตองการดานทักษะ 
      1) ทักษะการบริหารโครงการ 
      2) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
      3) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
      4) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 
  2. ความตองการดานความรู 
      1) ความรูเรื่องกฎหมาย 
       2) ความรูเรื่องจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
      3) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
      4) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
  3. ความตองการพัฒนางาน 
      1) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและการควบคุมโรคติดตอ 
      2) งานจัดทำงบประมาณ 
      3) งานชาง 
      4) งานธุรการ งานสารบรรณ 
2.4 การวิเคราะหสภาพแวดลอม 
  1. จุดแข็ง (Strengths)  
  1) มีการกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาท่ีท่ีปฏิบัติชัดเจน 
  2) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ำเสมอ 
  3) สงเสริมใหมีการใชระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว  
  4) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังดานวิชาการและระเบียบกฎหมายอยูเสมอ 
  5) เจาหนาท่ีมีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง 
  2. จุดออน (Weaknesses) 
  1) การปฏบิัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
  2) เจาหนาท่ียังขาดความรูท่ีเปนระบบและหเมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
  3) เจาหนาท่ียงัขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเอง 
  4) ขาดการสรางวัฒนธรรมท่ีดีขององคกร คุณธรรม จริยธรรม เพ่ือใหเกิดแรงจูงใจ          
ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหนาท่ี 
  5) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยท่ีดีในการทำงาน 
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  3. โอกาส (Opportunities) 

  1) ผูบริหารใหความสำคัญตอการพัฒนาความรูใหแกบุคลากรของหนวยงาน 
  2) พนักงานมีการเขาถึงระบบสารสนเทศของหนวยงานตางๆเปนอยางดี 
  3) พนักงานสวนตำบลมีความกาวหนาตามสายงานของตนเอง 
  4) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหไดรับขอมูลขาวสารตางๆท่ีจำเปนตอ
การปฏิบัติงานอยูเสมอ 

  5) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
  6) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมากข้ึน 
  4. อุปสรรค ( Threats)  
  1) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินไมเพียงพอ 
  2) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
  3) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลีย่นแปลงบอยครั้ง 
  4) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินไมไดถายโอน
บุคลากรและงบประมาณ 

  5) งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ีจำนวนประชากร   และภารกิจ     
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กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 
 
-งานบริหารการคลัง 
-งานพัฒนารายได 
-งานการเงินและบัญชี 
-งานพัสดุและทรัพยสิน 
 

 

 

 
 
 
 
 

หนวยตรวจสอบภายใน 
-นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 

2.5 โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 
 

                                                                            
 

 
 

 
                 
 
 
 
 

          สำนักปลัด 

  (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน ) 
 
-งานอำนวยการ 
-งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-งานการเจาหนาท่ี 
-งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
-งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
-งานสงเสริมการเกษตรและสิ่งแวดลอม 
 
 
 

สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หนวยงานตรวจสอบภายใน สำนักปลดั กองคลัง กองชาง กองการศึกษาฯ กองสวัสดิการสังคม รวม 
มีคนครอง 1 - 13 5 3 6 2 30 

วาง 1 1 1 1 2 1 1 8 
รวม 2 1 14 6 5 7 3 38 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

 (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 
  

 
รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 

กองชาง 

   (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
 

-งานแบบแผนและกอสราง 
-งานการโยธา 
-งานผังเมือง 
-งานสาธารณูปโภค 
 

กองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 
 

-งานบริหารการศึกษา 
-งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
-งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 

         กองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน)  

 
- งานสังคมสงเคราะห 
- งานพัฒนาชุมชน 
- งานสงเสริมสวัสดิการสังคม 
- งานสวสัดิภาพเด็กและเยาวชน 

 
 



14 
 
2.6 กรอบอัตรากำลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบลนาพันสาม 
 

กรอบอัตรากำลัง  3  ป  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.  2567  -  2569 
 

สวนราชการ กรอบ
อัตรา 
กำลัง 

( เดิม ) 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน  เพ่ิม /ลด   หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1.นักบริหารงานทองถ่ิน  ระดับกลาง (ปลดั อบต.)   1 1 1 1 - - -  
2.นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน (รองปลดั อบต.) 1 1 1 1 - - - วาง 
สำนักปลัด   (01)         
3. นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน  (หัวหนาสำนักปลดั) 1 1 1 1 - - -  
4. นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ ๑ 1 1 1 - - -  
5. นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  

6. นักจัดการงานท่ัวไป ปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  

7. นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัตกิาร 1 1 1 1 - - -  
8. เจาพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - วาง 
พนักงานจางภารกจิ         
9. ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -  
10. พนักงานขับรถยนต (มีทักษะ) 1 - - - -1 - - ยุบเลิก 
11. พนักงานขับรถดบัเพลิง (มีทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
12. ผูชวยนักวิชาการสิ่งแวดลอม 1 1 1 1 - - -  
13. พนักงานดับเพลิง (มีทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
14. ตกแตงสวน 1 1 1 - - - -1 ยุบเมื่อวาง 
พนักงานจางท่ัวไป         
15. คนงาน 3 3 3 3 - - -  

กองคลัง  (04)         
16. นักบรหิารงานคลัง ระดับตน  (ผอ.กองคลัง) 1 1 1 1 - - -  
17. นักวิชาการการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
18. นักวิชาการพัสดุ ปฏิบัติการ ๑ 1 1 1 - - -  
19. เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางภารกจิ         
20. ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -  
21. ผูชวยนักวิชาการพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  
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กรอบอัตรากำลัง  3  ป  ระหวางป  พ.ศ.  2567  -  2569 
 

สวนราชการ กรอบอัตรา 
กำลัง 

( เดิม ) 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน  เพ่ิม /ลด   หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองชาง  (05)         
22. นักบรหิารงานชาง  ระดบัตน (ผอ.กองชาง) 1 1 1 1 - - -  
23. นายชางโยธา ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 
พนักงานจางภารกจิ         
24. ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 - - -  
25. ชางเครื่องกำเนิดไฟฟา (มีทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางท่ัวไป         
26. คนงาน 1 1 1 1 - - - วาง 
กองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม  (08)         

27. นักบริหารการศึกษา  ระดับตน   
(ผอ.กองการศึกษา) 

๑ 1 1 1 - -    -  

28. นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  

29. ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 2 2 2 +2 - - สรรหาไดเมือ่
ไดรับจัดสรร
อัตรากำลัง 

30. คร ู 2 2 2 2 - - -  

พนักงานจางภารกจิ         

31. ผูชวยครผููชวย 2 2 2 2 - - - วาง 1 อัตรา 

พนักงานจางท่ัวไป         

32. ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -  

กองสวัสดิการสังคม   (11)            

33. นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน 
 (ผอ.กองสวัสดิการสังคม) 

1 ๑ ๑ ๑ - - - วาง 

34. นักพัฒนาชุมชน  ปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางภารกจิ         

35. ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

หนวยตรวจสอบภายใน (12)         

36. นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - วาง 

                     รวม 38 40 40 39 +3-1   - -1  
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2.7 การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
 

ประเภท ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ

เทียบเทา 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก 
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

ขาราชการหรือ
พนกังานสวนทองถิ่น 

- - - 9 6 - 15 

ขาราชการหรือ
พนักงานครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

- - - - 2 - 2 

ลูกจางประจำ - - - - - - - 
พนักงานาจาง 1 5 1 8 - - 15 

รวม 1 5 1 17 8 - 32 
คิดเปนรอยละ 3.13 15.62 3.13 53.12 25 - 100 

 
 
2.8 สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 
1 นักบริหารงานทองถ่ิน 1 นักบริหารงานท่ัวไป 

2 นักบริหารงานคลัง 
3 นักบริหารงานชาง 
4 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
5 นักบริหารงานการศึกษา 

1 นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
2 นักทรัพยากรบุคคล 
3 นักจัดการงานท่ัวไป 
4 นักวิชาการสาธรณสุข 
5 นักวิชาการเงินและบัญชี 
6 นักวิชาการพัสด ุ
7 นักวิชาการศึกษา 
8 คร ู
9 นักพัฒนาชุมชน 
10 นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

1 เจาพนักงานธุรการ 
2 เจาพนักงานการเงินและบัญชี 
3 นายชางโยธา 

 
2.9 โครงสรางอายุราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 
 

ประเภท ชวงอายุ คน อายุเฉลี่ย 
<= 
24 

25- 
29 

30- 
34 

35- 
39 

40- 
44 

45-
49 

50-
54 

>= 
54 

บริหารทองถ่ิน - - - - - - - 1 1 57 
อำนวยการทองถ่ิน - - - - - 3 1 - 4 48 
วิชาการ - - - 2 3 1 - - 6 42 
ท่ัวไป - - - - 1 - - - 1 42 
ขาราชการหรือพนักงานครู  
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - 1 1 - - 2 44 

ลูกจางประจำ - - - - - - - - - - 
พนักงานจาง - 2 1 3 3 2 - 4 15 43 

รวม - 2 1 5 8 7 1 5 29  
คิดเปนรอยละ 0 6.90 3.45 17.24 27.59 24.13 3.45 17.24 100  
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2.10 การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะเวลา 3 ป 
 

ลำดับ สายงาน ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ รวม 
2567 2568 2569 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน - - 1 1 
      

รวม - - 1 1 
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สวนท่ี 3 หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

 
  การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลนาพันสาม  ไดพิจารณา         
และใหความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ขาราชการ องคการบริหารสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครู    
และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป เพ่ือใหไดรับการพัฒนา
ประสิทธิภาพท้ังทางดานการปฏิบัติงาน หนาท่ีความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง 
การบริหาร และคุณธรรมจริยธรรม  ดังนี้ 
3.1 เปาหมายของการพัฒนา 
  1) เปาหมายเชิงปริมาณ 
      จำนวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลนาพันสาม จำนวน 30 ราย ประกอบดวย 
พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ 
พนักงานจางท่ัวไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินไดรับการพัฒนาตามหลักสูตร
และสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 
  2) เปาหมายเชิงคุณภาพ 
      ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลนาพันสาม ท่ีไดเขารับการ
พัฒนา การเพ่ิมพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานสามารถนำความรูท่ีไดรับมาใชประโยชน
ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
3.2 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 
  หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แตละตำแหนงตองไดรับการ
พัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดใหเหมาะสม
กับกลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการ
พัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 
  (1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน   
ทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย
ระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปน
พนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ีของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย            
ทรงเปนประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี 
  (2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน  
สวนทองถ่ินใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และการพัฒนาทักษะ      
ท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  (3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะท่ีจำเปนสำหรับการ
ปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรูความเขาใจ       
ในวิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  (4) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินพัฒนาทักษะและองค
ความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การกระจายอำนาจใหแก
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ  ทักษะการสื่อสาร        
และการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือ         
ตอการเปลี่ยนแปลง 
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  (5) หลักสูตรดานคุณธรรและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีการ
ประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ หรือพนักงาน
สวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
3.3 วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
  (1) การปฐมนิเทศ 
      สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติหนาท่ี
ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศนพันธกิจ โครงสรางสวนราชการ ผูบริหาร 
วัฒนธรรมขององคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ        
การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือใหมีทัศนคติท่ีดีและ
มีแรงจูงใจในการรับราชการ 
  (2) การฝกอบรม 
      การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับการทำงาน 
รวมถึงกอใหเกิดความรูสกึ เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากรแตละคนในองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอ่ืนไดดีทำใหองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 
  (3) การศึกษา หรือดูงาน 
      การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมท้ังในและตางประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู 
ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลาในการปฏิบัติราชการ 
เพ่ือใหไดมาซ่ึงปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะตองสอดคลองหรือ
เปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงท่ีดำรงอยูตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
      สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและแสวงหาประสบการณดวยการ
สังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหมๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำมาประยุกตใชใน
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาท่ีสำคัญของแตละบุคคลท้ังปจจัย
ความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษาดูงานท้ังยังเปนการเปลี่ยน
บรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซ่ึงสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสูการเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน เพ่ือชวย
เพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกท้ังเปนการเปดมุมมองท่ีจะรับการเรียนรูในสิ่งใหมๆ 
สรางความพรอมใหแกท้ังตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู
วิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 
  (4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือสัมมนา 
      การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 
เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนขอมูลความรู
ประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดท่ีไดรับจากการประชุมสัมมนามา
ปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากรท่ีรวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมี
โครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาท่ีแนนอน ซ่ึงอาจจะเปนการศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทำ
ความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือ
การสัมมนา นั้นๆ 
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  (5) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
      1) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา
หรือผูท่ีไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skill) 
และทัศนคติ (Attitude) ท่ีชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงสุดข้ึนไดในระยะยาวโดยผานกระบวนการ
ปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือกลุมเล็กๆ
ท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
      2) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ีความ
รับผิดชอบของผูบังคับบัญชา หรือผูไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบคุลากรดวยการฝกปฏิบัติจริง ณ 
สถานทีจริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ีทำงานและในชวงการ
ทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแกบุคลากรเขาใจและ
สามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูท่ีมี
ความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมท่ีเพ่ิงเขาทำงานสับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุง
งานหรือตองอธิบายงานใหมๆผูบังคับบัญชามีหนาท่ีฝกบุคลากรขณะปฏิบัตงิานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือให
บุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับข้ันตอนวิธีการปฏิบัติงานพรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการ
รักษาองคความรูและคงไวซ่ึงมาตรฐานการทำงานแมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความี
ประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 
  3) การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุลากรรายบุคคลวิธีการนี้
ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางท่ีถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไขปญหาและ
กำหนดเปาหมายเพ่ือใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) 
และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมประสบการณหรือมีประสบการณไมมากนัก 
ลักษณะสำคัญของการเปน พ่ี เลี้ยงคือผู เปน พ่ี เลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนไดไมจำเปนตองเปนผูบั งคับบัญชา             
หรือหัวหนางานโดยตรง ทำหนาท่ีสนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงานและใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลท้ังการ
ทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึน
รวมถึงการใชชวีิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 
  4) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก
รูปแบบหนึ่งท่ีมักใชในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนในการในการทำงานซ่ึง
ผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาท่ีเหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากรมีแนวทางแกไขปญหา
ท่ีเกิดข้ึนกับตนเองไดผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงานหรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรู
ประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติเปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในและภายนอก
องคกร 
  5) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา       
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการท่ีกอใหเกิดทักษาะการทำงานท่ีหลากหลาย (Multi-Skill) 
ท่ีเนนการสับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงานท่ีสูงข้ึน การ
หมุนเวียนงานเกิดไดท้ังการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงานในหนวยงานอ่ืน
ภายใตระยะเวลาท่ีกำหนด 
  6) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยไมจำเปนตองใช
ชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเองผานชองทางการเรียนรูและ
สื่อตางๆท่ีตองการไดซ่ึงวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากร
ท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 
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  7) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง ซ่ึงเปน
หลักสูตรอบรมออนไลนท่ีเปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของขาราชการให
สามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ินสำนักงาน ก.จ. 
ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานรัฐหรือสวนราชการอ่ืน หรือองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได 
3.4 การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
  (1) ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการ
โดยท่ัวไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ีของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ีของ
บุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันเปนพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 
  (2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล มนุษย
สัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 
  (3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูคงามสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชนงานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ งานดานชาง 
  (4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน              
การคิดเชิงกลยุทธ  ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
  (5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในกาปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
การปฏิบตัิงานอยางมีความสุข 
3.5 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 
  พนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตำบลนาพันสาม     
มีหนาท่ีดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนของสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวก
และใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี ้
  1. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
  2. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
  3. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
  4. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
  5. การบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูลขาวสาร
แกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
  6. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
  7. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
  8. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคการ 
  ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 
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3.6 การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 
  
ท่ี ชื่อ - สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลาการ

ดำรงตำแหนง 
(ป/เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 
1 นางอุปสรา  คชพันธ ปลัด อบต. กลาง รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑติ 27 ป 11 เดือน -หลักสูตรสำหรับผูบริหาร

องคการบริหารสวนตำบล 
-หลักสูตรการบริหารงาน
องคการบริหารสวนตำบล
สำหรับพนักงานสวนตำบล 
-หลักสูตรปลดัองคการบริหาร
สวนตำบล 
 

- - -  

 สำนักปลัด           
2 นางชมภูนุช  มะลิลา หัวหนาสำนักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 
ตน รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑติ 

 
17 ป 11 เดือน -หลักสูตรเจาหนาท่ี/        

เจาพนักงานธุรการ รุนท่ี 31 
-หลักสูตรบุคลากร รุนท่ี 9 

- +1 -  

3 นางสาวชิสา มลคลฉัตรพร นักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 

ปฏิบัติการ อักษรศาสตรบัณฑิต  
(สาขาสารสนเทศศาสตรและ

บรรณารักษศาสตร) 

5 ป 7 เดือน -หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย
และแผน รุนท่ี 91 
 

- - -  

4 นางพิณทอง  จับใจ นักจัดการงานท่ัวไป ปฏิบัติการ บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(สาขาการจดัการท่ัวไป) 

 

14 ป 7 เดือน -หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
รุนท่ี 11 
 

- - -  
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ท่ี ชื่อ - สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง 

(ป/เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสตูรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 
6 นางสาวนัดดา  ยิ้มนอย นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ ศิลปศาสตรบัณฑติ 

(สาขาการจดัการท่ัวไป) 
14 ป 7 เดอืน -หลักสูตรการบริหารงาน

บุคลากรขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน รุนท่ี 6 
-หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
รุนท่ี 22 

- - -  

7 นางขนิษฐา  เสนศิลา นักวิชาการ
สาธารณสขุ 

ชำนาญการ วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(สาขาสุขศึกษา) 

13 ป 1 เดือน - - +1 -  

 กองคลัง          
8 นางสาวปรยีาภรณ  ทองยอย ผูอำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ตน บริหารธุรกิจบัณฑิต 

(สาขาการบัญชี) 
23 ป - - - +1  

9 นางปรียาภา กุลทอง นักวิชาการพัสด ุ ปฏิบัติการ บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(สาขาการบริหารทรัพยากรมนุษย) 

11 ป 1 เดือน -หลักสูตรเจาหนาท่ี/         
เจาพนักงานพัสดุ รุนท่ี 47 

+1 - -  

10 นางสาวรัตนจนา  ศิริคุปต เจาพนักงานการเงิน
และบัญชี 

ชำนาญงาน บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(สาขาการจดัการท่ัวไป) 

10 ป 4 เดือน - 
 

- - +1  

 กองชาง          
11 นายมานิตย  ลิมปวธัญู ผูอำนวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง) 

ตน วิศวกรรมศาสตร 
(สาขาวิศวกรรมโยธา) 

22 ป 6 เดือน -หลักสูตรคอมพิวเตอร
ปฏิบัติการเขียนแบบ
ระบบงานกอสราง รุนท่ี 19 

- - +1  
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ท่ี ชื่อ - สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง 

(ป/เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 
 กองการศึกษาฯ          

12 นางสาวรติมา  ตาละลักษณ ผูอำนวยการกอง
การศึกษาฯ 

ตน ครุศาสตรมหาบัณฑิต 15 ป 10 เดือน -หลักสูตรนักบริหาร
การศึกษา 

- - -  

13 นางสาวปริศนา เครือเหลา นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ ศิลปศาสตรบัณฑติ 
(สาขาอุตสาหกรรมทองเท่ียว) 

5 ป 7 เดือน - +1 - -  

14 นางวราภรณ  ทองขาว คร ู คศ.3 ศึกษาศาตรมหาบัณฑิต 11 ป 7 เดือน - - +1 -  
15 นางกุสุมา  แมลงทับ คร ู คศ.2 ครุศาสตรมหาบัณฑิต 11 ป  - +1 -  

 กองสวัสดิการสังคม          
16 นางสาววิจิตรพร  สมเทศ นักพัฒนาชุมชน ชำนาญการ ครุศาตรบัณฑิต 

(สาขาการศึกษาปฐมวัย) 
15 ป 9 เดือน - - - +1  

รวม 2 4 4  
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สวนท่ี 4 ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
  การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลนาพันสาม ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
4.1 วิสัยทัศน (Vision)  

“ขาราชการองคการบริหารสวนตำบลนาพันสาม  เนนคุณธรรมและศักยภาพเปนเลิศ เพ่ือพัฒนา
ทองถ่ินตามนโยบาย Thailand 4.0  มีความรูความสามารถ  มีความชำนาญการในหนาท่ี  มีอัธยาศัยเต็มใจ
ใหบริการประชาชน  และประชาชนตองไดรับความพึงพอใจในการใหบริการของเจาหนาท่ี ” 

4.2 พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
  1) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลนาพันสาม ใหเปนมืออาชีพและนวัตรกรรม มีความรู 
ทัศนคต ิทักษะท่ีจำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 
  2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพแรปฏิบัติงาน
และปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
  3) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลนาพันสาม  ใหมีความสุข มีความสมดุลของชีวิต   
และการทำงาน  
  4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลท่ีเหมาะสม 
  5) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลนาพันสามตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
  6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม
ในองคการบรหิารสวนตำบลนาพันสาม 
4.3 คานิยม 
  “เนนคุณธรรม ยึดม่ันธรรมาภิบาล บริการเพ่ือประชาชน” 
4.4 เปาประสงค 
  1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลาย และสมรรถนะท่ี
หลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจองคการบริหารสวนตำบลนาพันสาม 
  2) องคการบริหารสวนตำบลนาพันสามมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความกาวหนาในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
  3) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน  ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
  4) บุคลากรมีความผูกพันกับกับองคกรปครองสวนทองถ่ินมีคุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดีและมี
ความสุขในการทำงาน 
  5) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลักเกษียณ 
4.5 ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
  ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
  ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
  ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
  ยุทธศาสตรท่ี 4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม     
และการสรางความสุขในองคกร 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 
วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หนวยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1)บุคลากรทุกระดับ มี
ความรู ความสามารถ  
ทักษะ และสมรรถนะ  ท่ี
จำเปนในการปฏบัิติงาน
ตามเกณฑ        ท่ีกำหนด 

1 )โค ร งก า รฝ ก อ บ รม ห ลั ก สู ต ร
ปฐมนิเทศขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ินบรรจุใหม 

รอยละของบุคลากรท่ี
ผานหลักสูตรปฐมนิเทศ
ขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถ่ินบรรจุใหม 
(รอยละ 100) 

- 1 1 - 30,000 30,000 การฝกอบรม กรมสงเสรมิ         
การปกครอง

ทองถ่ิน 

2)โครงการฝกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน ไดแก หลักสูตรนักบริหารงาน
ทองถ่ิน หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ หลักสูตร
นักวิชาการศึกษา หลักสูตรนักวิชาการ
เงินและบัญ ชี หลักสูตรนักพัฒนา
ชุมชน 

รอยละของบุคลากรท่ี
ผ า น ก า ร ฝ ก อ บ ร ม
หลักสูตรตามสายงาน
ข อ งข า ร าชก ารห รื อ
พนักงานสวนทองถ่ิน    
(รอยละ 100)      

2 3 4 80,000 120,000 160,000 การฝกอบรม
เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสรมิ         
การปกครอง

ทองถ่ิน 

รวม  2 4 5 80,000 150,000 190,000   
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 
 
วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการ

พัฒนา
บุคลากร 

หนวยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1)บุคลากรทุกระดับมี
ความรูทักษะสมรรถนะท่ี
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
และพรอมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

1)โครงการฝกอบรมใหความรูดาน
ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ ร ะ เ บี ย บ ใน ก า ร
ปฏิบัติงาน 

ระดับความสำเร็จของ
การจัดทำผลรายงาน
การฝกอบรมตามท่ี 
กำหนด (ระดับ 5) 

50 50 50 10,000 10,000 10,000 การ
ฝกอบรม 

องคกรปกครอง   
สวนทองถ่ิน 

2)บุคลากรมีความรูทักษะ
ในการปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

2 )โค ร งก ารฝ ก อบ รม ให ค วาม รู
คณ ะกรรมการจัดซื้ อจั ดจ างและ
ปฏิบัติงานดานการพัสดุ 

ระดับความสำเร็จของ
การจัดทำผลรายงาน
การฝกอบรมตามท่ี 
กำหนด (ระดับ 5) 

50 50 50 10,000 10,000 10,000 การ
ฝกอบรม 

องคกรปกครอง   
สวนทองถ่ิน 

3 )บุ ค ล าก ร ทุ ก ระดั บ มี
ความรู ทั กษะด านดิจิ ทัล
พัฒ นาน วัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)โครงการฝกอบรมการเพ่ิมทักษะ
ดานดิจิทัล 

ระดับความสำเร็จของ
การจัดทำผลรายงาน
การฝกอบรมตามท่ี 
กำหนด (ระดับ 5) 

15 15 15 - - - การ
ฝกอบรม 

องคกรปกครอง   
สวนทองถ่ิน 

รวม  115 115 115 20,000 20,000 20,000   
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ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 
วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หนวยงาน
ดำเนินการ 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569   

1) บุคลากรท่ีรับผดิชอบ
สามารถดำเนินการ
บริหารงานบุคคลไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

1)โครงการเรียนรูดวยตนเองผานสื่อ
อิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

รอยละของบุคคลท่ีผาน
การประเมินการทดสอบ
ห ลั ก ก า ร ฝ ก อ บ ร ม    
(รอยละ 80) 

15 15 15 - - - การฝกอบรม องคกรปกครอง   
สวนทองถ่ิน 

รวม  15 15 15 - - -   
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ยุทธศาสตรท่ี 4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการสรางความสุขในองคกร 
 
วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หนวยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรทุกระดบัมีจิต
สาธารณะ คณุธรรม และ
เจตคติการเปนขาราชการ  
ท่ีดี 

1)โครงการจิตอาสาและคุณธรรม
จริยธรรม 

รอยละของบุคคลท่ีผาน
การประเมินการทดสอบ
ห ลั ก ก า ร ฝ ก อ บ ร ม    
(รอยละ 80) 

150 150 150 - - - การปฏิบัต ิ องคกรปกครอง   
สวนทองถ่ิน 

2)โครงการจัดกิจกรรมตานทุจริต
คอรรัปช่ัน ในองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 

รอยละของบุคลากรท่ี
ประกาศเจตนารมณและ
เขารวมกิจกรรม  
(รอยละ 100) 

50 50 50 - - - การปฏิบัต ิ องคกรปกครอง   
สวนทองถ่ิน 

2) บุคลากรทุกระดบัมีการ
พัฒนา เสริมสราง
วัฒนธรรมองคการท่ีดีและ
สรางความสมัครสมาน
สามัคคีในองคกร 

1)โครงการสัมมนาและการศึกษาดู
งานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

รอยละของบุคคลท่ีผาน
การประเมินการทดสอบ
ห ลั ก ก า ร ฝ ก อ บ ร ม    
(รอยละ 80) 

50 50 50 300,000 300,000 300,000 การฝกอบรม 
การฝกปฏิบัต ิ

องคกรปกครอง   
สวนทองถ่ิน 

รวม  250 250 250 300,000 300,000 300,000   
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 

 
ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 2 2 2 80,000 150,000 190,000  
2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ  

การเปลี่ยนแปลง 
3 3 3 20,000 20,000 20,000  

3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร
แหงการเรียนรู 

1 1 1 - - -  

4 เสริมสรางวัฒนาธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

3 3 3 300,000 300,000 300,000  

 9 9 9 400,000 470,000 510,000  
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สวนท่ี 5 การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
5.1 ความรับผิดชอบ 
  1. บุคลากรมีหนาท่ีเรียนรูแลพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงาน
ตามบทบาทหนาท่ีและระดับตำแหนงของตนเอง 
  2. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาท่ีสรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานท่ีเอ้ือใหเกิด       
การเรียนรู  ใชทรัพยากรท่ีจำเปน รวมท้ัง ดูแลและใหคำแนะนำเก่ียวกับการทำงาน การเรียนรูและพัฒนา         
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 
  3. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลนาพันสาม  มีหนาท่ีกำหนด
ทิศทางขององคกร และทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมท้ังใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชา
ทุกระดับในการทำหนาท่ีและรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู 
การพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวนราชการ 
อยางท่ัวถึง เพ่ือนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร          
ขององคการบริหารสวนตำบลนาพันสาม กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืนๆแลวเสนอ
ผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตำบลนาพันสามทราบ 
  ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
ประกอบดวย 
 1) นายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน           เปนประธานกรรมการ 
 2) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน           เปนกรรมการ 
 3) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ          เปนกรรมการ  
 4) หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล         เปนกรรมการและเลขานุการ 
 5) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน 2 คน       เปนผูชวยเลขานุการ                                                          
 ท้ังนี้ การออกคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ใหระบุชื่อ - สกุล และตำแหนง 
หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนผูออกคำสั่ง 
5.2 การติดตามประเมินผล 
  1. กำหนดใหผู เขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา  ภายใน          
7 วันทำการ  นับแตวันกลับจากอบรมสัมมนา  เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคการบริหาร
สวนตำบล 
  2 . ให ผู บั ง คับบัญ ชาทำหน า ท่ีติ ดตามผลการปฏิ บั ติ งาน  โดยพิจารณ าเปรียบ เทียบ                  
ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ 1 
  3. นำขอมูลการติดผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสมกับ   
ความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ตอไป 
  4. ผูบั งคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อน ข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ            
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
  5. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance 
Assessment:LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีไดรับการพัฒนาประจำป 
(เปาหมายตองไดรอยละ 80) 
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  6. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอย 1 ครั้ง 
  7. กำหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) อยางนอย  1 วิชา
ตอป 
  8. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 3 ป (ระดับ 5) 
5.3 บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลนาพันสาม สามารถ
ปรับ เปลี่ ยน แก ไข เพ่ิมเติมให เหมาะสมได กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล            
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุใหการ
พัฒนาบุคลากรบางตำแหนงท่ีจำเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจำเปนอาจตอง
ทำการยุบ หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ ใหสอดคลองกับนโยบายถายโอนงาน        
สูทองถ่ินใหมากท่ีสุด บุคลากรท่ีมีอยูจึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณและเรียนรูระเบียบกฎหมาย         
ท่ีเก่ียวของท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา     
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