




                                  องค์การบริหารส่วนต าบลนาพันสาม   อ าเภอเมือง  จังหวัดเพชรบุรี               แบบ ปค.4 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุดวันที่  30 เดือน กันยายน พ.ศ.2563 

 
 

                              
 
 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

ส านักงานปลัด 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 

กิจกรรมการเพิ่มเติมหรือเปลี่ยนแปลงแผนพัฒนาท้องถิ่น 

         บุคลากรมีทัศนคติที่ดีและเอ้ือต่อการควบคุมภายใน
บุคลากรให้ความส าคัญกับการมีศีลธรรม จรรยาบรรณและ
ความซื้อสัตย์ และมีการพิจารณา ด าเนินการตามควรแก่กรณี 
ถ้าพบว่าบุคลากรประพฤติปฏิบัติที่ไม่เหมาะสม การยอมรับ
ความรู้ความสามารถชองผู้ปฏิบัติงาน การรับทราบข้อมูล     
และการวินิจฉัยสิ่งที่ตรวจพบหรือสิ่งที่ต้องตรวจสอบ ปรัชญา
และรูปแบบการท างานของบุคลากรเหมาะสม ต่อการ
พัฒนาการควบคุมภายในและด ารงไว้ซึ่งการควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิผล โครงสร้างองค์กร การมอบอ านาจหน้าที่ความ
รับผิดชอบและจ านวน ผู้ปฏิบัติงานเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ 
นโยบาย และการปฏิบัติด้านบุคลากรเหมาะสมในการจูงใจ 
และสนับสนุนผู้ปฏิบัติงาน  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

ส านักงานปลัด 

       ส านักงานปลัด ได้วิเคราะห์ประเมินระบบการควบคุม 
 

ภายใน ที่ปรากฏโครงสร้างองค์กรตามค าสั่ งแบ่งงาน ฯ          
ในภารกิจ  11  งาน 

     งานธุรการและงานสารบรรณ  งานบริหารงานทั่วไป      
งานนโยบายและแผน  งานกฎหมายและคดี  งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย  งานรักษาความสงบภายใน  งานสร้าง
ความเข้มแข็งชุมชน  งานการเจ้าหน้าที่  งานกิจการสภา      
งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  งานส่งเสริมการเกษตร 

          โดยวิเคราะห์ประเมินผลตามพระราชบัญญัติวินัย
การเงินการคลังของรัฐ  ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิ บั ติ ก า ร ควบคุ มภาย ใน  ส าห รั บหน่ ว ย ง านของรั ฐ             
พ.ศ.2561  พบว่า กิจกรรมการเพ่ิมเติมหรือเปลี่ยนแปลง
แผนพัฒนาท้องถิ่น กิจกรรมด้านคดีและกฎหมาย  กิจกรรม
การช่วยเหลือประชาชนจากโรคติดต่อ  กิจกรรมการป้องกัน
แก้ไขปัญหายาเสพติด  ปฏิบัติงานป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย  ยังพบความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญ จึงต้องมีการควบคุมภายใน
ที่มีอยู่ต่อไป 
         แผนพัฒนาจั ดท า และทบทวนทุกปี  เ จ้ าหน้ าที่
ผู้รับผิดชอบร่วมกับคณะท างานจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น     
ทุกท่านได้ด า เนินการตามระเบียบ กฎหมายที่ ก าหนด         
เพ่ือจัดท าแผนพัฒนาทบทวนทุกปี ในส่วนของงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีเจ้าหน้าที่งบประมาณได้ด าเนินการส ารวจ
ข้อมูลจากปีที่ผ่านมา น ามาจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี เพ่ือบริหารงบประมาณให้มีความสมดุล
เหมาะสมและให้สอดคล้องกับระเบียบกฎหมาย ของอบต.   
และที่เกี่ยวข้อง และในส านักงานปลัดได้จัดแบ่งหน้าที่การ
ท างานเพ่ือลดการซ้ าซ้อนและเพ่ือความคล่องตัวของการท างาน  

         สภาพแวดล้อมการควบคุมของส านักงานปลัด อบต.   
ในภาพรวมเหมาะสมและมีส่วนท าให้การควบคุมภายใน         
มีประสิทธิผล          



                               

 

                               
 
 
 
 
 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

กิจกรรมด้านคดีและกฎหมาย 

        เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในยังไม่มี 
บุคลากรผู้รับผิดชอบในฝ่ายกฎหมาย โดยตรงเมื่อมีปัญหา
ติดตามเรื่องร้องเรียนและด าเนินการทางวินัยอาจปฏิบัติไม่
ถูกต้องตามท่ีระเบียบกฎหมายก าหนด 
 

กิจการด้านการป้องกันและสาธารณภัย 

        เป็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
อุทกภัย วาตภัย และสาธารณะภัยต่างๆ ที่ เกิดขึ้น เป็น
เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยธรรมชาติไม่สามารถควบคุมได้  

กิจกรรมการป้องกันและช่วยเหลือประชาชนจากโรคติดต่อ 

         เป็นความเสี่ ยงที่ เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน            
คือปัญหาโรคไข้ เลือดออกระบาดในเขตพ้ืนที่  เนื่องจาก
ประชาชนไม่ปฏิบัติตามหลักการป้องกัน 5 ป. ได้แก่ ปล่อย ปิด 
เปลี่ ยน ปรับปรุ ง  ปฏิบัติ  เนื่ องจากประชาชนยั งไม่ ให้
ความส าคัญในการป้องกันตนเองจากโรคติดต่อ  

กิจกรรมการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

        เป็นความเสี่ยงที่ยังมีอยู่จากสภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอกจึงต้องมีการควบคุมการแพร่ระบาดในพ้ืนที่  
 

       
         ส านักงานปลัด อบต. มีการประเมินความเสี่ยงตามวิธี   
ที่ก าหนดตามเอกสารค าแนะน า : การน ามาตรฐาน การควบคุม
ภายในของคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-เป็นความเสี่ยงที่ยังมีอยู่จึงต้องมีการติดตามและปรับปรุงอย่าง
สม่ าเสมอ 



 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
 

กองคลัง 
๑.สภาพแวดล้อมการควบคุม 
   กิจกรรมด้านการรับ-การเบิกจ่ายเงิน 
      สภาพแวดล้อมที่เกิดภายใน คือ การจัดท าเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่ายไม่ครบถ้วน และมีการเร่งรัดการเบิก
จ่ายเงิน ขาดการประสานงานในเรื่องเอกสารท าให้เอกสาร  
ไม่ทันต่อเวลา ไม่ครบถ้วน 
      สภาพแวดล้อมที่เกิดจากปัจจัยภายนอก คือ การ
เปลี่ยนแปลงระบบข้อมูลการจัดท าบัญชีคอมพิวเตอร์ การ
เปลี่ยนแปลงของระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
   กิจกรรมด้านงานจัดเก็บรายได้ 
      สภาพแวดล้อมที่เกิดจากปัจจัยภายใน คือความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ และการขาดข้าราชการ
ผู้รับผิดชอบโดยตรงในต าแหน่งจัดเก็บรายได้ 
      สภาพแวดล้อมที่เกิดจากปัจจัยภายนอก คือ การ
เปลี่ยนแปลง กฎหมาย ระเบียบ ที่เก่ียวข้อง 
   กิจกรรมด้านงานพัสดุและทรัพย์สิน 
      สภาพแวดล้อมที่เกิดจากปัจจัยภายใน คือความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ ประกอบ
กับมีการเร่งรัดการจัดซื้อจัดจ้างและภารกิจขององค์กรมี
จ านวนมาก และเอกสารประกอบการจัดซื้อจัดจ้างไม่
ครบถ้วน 
      สภาพแวดล้อมที่เกิดจากปัจจัยภายนอก คือ การ
เปลี่ยนแปลง กฎหมาย ระเบียบ ที่เก่ียวข้อง 

 

ผลการประเมิน 
      สภาพแวดล้อมการควบคุมภายในของกองคลัง
ตามค าสั่งมอบหมายงาน กองคลัง ที่  73/๒๕๖3   
ลงวันที่ ๑6  มกราคม  ๒๕๖3 มีส่วนท าให้การ
ควบคุมภายในมีประสิทธิผล มีกิจกรรมที่บรรลุ
วัตถุประสงค์ ในภารกิจ   ๓  งาน  คือ  

๑. งานการเงินและบัญชี 
๒. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
๓. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

      โดยวิ เคราะห์  ประเมินผลตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๒ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม
แล้ว แต่พบข้อบกพร่องที่ต้องด าเนินการปรับปรุง
ต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

กองช่าง 
1.  สภาพแวดล้อมการควบคุม 
      กองช่าง ได้ประเมินสภาพแวดล้อมการควบคุม
จาก 2 องค์ประกอบ คือ สภาพแวดล้อมภายในและ
สภาพแวดล้อมภายนอก ดังนี้ 
1.1.สภาพแวดล้อมภายใน 
1.1.1.มีการก าหนดส่วนราชการของกองช่างอย่าง
ชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร 
1.1.2.มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบและมอบหมาย
หน้าที่การปฏิบัติงานบุคลากรอย่างชัดเจนและเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 
1.1.3.ปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส 
และสามารถตรวจสอบได้ 
1.1.4.มีประกาศมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมของ
องค์กร เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือก ากับความประพฤติของ
ข้าราชการ 
1.1.5. ผู้บริหารองค์กร ให้ความส าคัญต่อการพัฒนา
ความรู้ ความสามารถของบุคลากรในองค์กรการมี
คุณธรรม จริยธรรมและความซื่อสัตย์และมีการ
พิจารณาด าเนินการตามควรแก่กรณีถ้าพบว่าบุคลากร
ประพฤติปฏิบัติหน้าที่ไม่เหมาะสม และบริหารงานโดย
ยึดหลักธรรมาภิบาล 
1.2.สภาพแวดล้อมภายนอก 
 วิเคราะห์จากระเบียบ/หนังสือสั่งการ และแนวทาง
ปฏิบัติที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานราชการรวมถึง
ภารกิจ บทบาท และอ านาจหน้าที่ตามที่กฏหมาย
ก าหนด 

   ผลการประเมิน 
จากการประเมินสภาพแวดล้อมการควบคุมของกองช่าง ตาม
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ สรุปได้ ดังนี้   
1.องค์การบริหารส่วนต าบลนาพันสาม มีการก าหนดส่วน
ราชการ เรื่องการก าหนดส่วนราชการ โดยแบ่งส่วนราชการ 
ดังนี้ 
กองช่างแบ่งงานภายในออกเป็น 4 งาน 
1.1. งานก่อสร้าง 
1.2. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
1.3. งานประสานสาธารณูปโภค 
1.4. งานผังเมือง 
2.องค์การบริหารส่วนต าบลนาพันสาม มีการก าหนดหน้าที่
ความรับผิดชอบของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างตาม
ค าสั่งมอบหมายงานของแต่ละกอง 
3.บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
และน าประกาศมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม มาเป็น
แนวทางในการประพฤติและปฏิบัติตน ท า ให้ ไม่มี เ รื่ อง
ร้องเรียน/ร้องทุกข์เกี่ยวกับการประพฤติและปฏิบัติตนของ
ข้าราชการที่ไม่เหมาะสม 
4.ผู้บริหาร ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้มีโอกาสพัฒนา
ความรู้ ความสามารถ มีการก าหนดบทลงโทษส าหรับผู้ที่
ประพฤติปฏิบัติตนไม่เหมาะสมโดยพิจารณาจากมูลเหตุที่
เกิดข้ึนจริง 
5.บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่โดยเข้า
รับการฝึกอบรม/ประชุม/สัมมนาหลักสูตรต่าง ๆที่ตรงกับสาย
งาน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
กองศึกษาฯ 
1.  สภาพแวดล้อมการควบคุม 
     กองการศึกษาฯ ได้ประเมินสภาพแวดล้อมการควบคุมจาก 
2 องค์ประกอบ คือสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อม
ภายนอก ดังนี้  
     1.1 สภาพแวดล้อมภายใน 
           1.1.1 มีการก าหนดหน้าที่ของกองการศึกษาฯ อย่าง
ชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร 
           1.1.2 ปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลโปร่งใส
และสามารถตรวจสอบได้   
           1.1.3 ผู้บริหารองค์กรให้ความส าคัญต่อการพัฒนา
ความรู้ ความสามารถของบุคลากรในองค์กรให้มีคุณธรรม 
จริยธรรมและความซื่อสัตย์  
      1.2 สภาพแวดล้อมภายนอก 
           วิเคราะห์จากระเบียบ/หนังสือสั่งการและแนวทาง
ปฏิบัติที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานราชการ รวมถึงภารกิจ
บทบาทและอ านาจหน้าที่ตามกฎหมายก าหนด 
 

 
จากการประเมินสภาพแวดล้อมการควบคุมของ
กองการศึกษาฯ ตามโครงสร้างการแบ่งส่วน
ราชการสรุปได้ดังนี้ 
    1 .องค์การบริหารส่วนต าบลนาพันสามมีการ
ก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้าง  
    2. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติงานโดยยึด
หลักธรรมาภิบาลและน าประกาศมาตรฐาน
คุณธรรมและจริยธรรมมาเป็นแนวทางในการ
ประพฤติและปฏิบัติตน 
    3. ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้
มีโอกาสพัฒนาความรู้ความสามารถ 
    4. บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ที่เกี่ยวข้อง
กับหน้าที่โดยเข้ารับการฝึกอบรม/ประชุม/สัมมนา
หลักสูตรต่างๆที่ตรงกับสายงาน 
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กองสวัสดิการสังคม 
1. สภาพแวดล้อม 

กิจกรรม งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
       1. สภาพแวดล้อมท่ีเป็นปจัจัยภายใน คือ  

                   - ขาดงบประมาณในการสนับสนับสนุนงาน
โครงการฯ ในแต่ละปีงบประมาณ 

          2. สภาพแวดล้อมท่ีเป็นปัจจัยภายนอก 

                   - การจัดงานโครงการต่าง ๆ ประชาชนไมค่่อย
สนใจใน การฝึกอบรม  

                   - การส่งเสรมิให้การชว่ยเหลือประชาชนท่ี
เดือดร้อนไม ่เพียงพอ 
 
 
การประเมินความเสี่ยง  
กิจกรรมการจ่ายเงินสงเคราะห์ 
เพ่ือการยังชีพส าหรับผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์ 
ผู้สิทธิไม่มารับเงินตามก าหนดเวลาที่นัดหมาย 
เนื่องจากติด ภารกิจ แต่เป็นส่วนน้อยความเสี่ยงใน
การเบิกจ่ายเบี้ยยังชีพแก่ผู้ที่เสียชีวิต (กรณีโอนผ่าน
บัญชี) งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรร จากกรม ไม่
ครบถ้วนตามที่เสนอของบประมาณ  
 

 
 

กองสวัสดิการสังคม ไดวิเคราะหประเมินระบบการ
ควบคุม ภายใน ตามภารกิจ ที่ปรากฏตามค าสั่งแบงงาน 
ในภารกิจ 3 งาน คือ 
 (1) งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
 (2) งานสังคมสงเคราะห์  
 (3) งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี  
โดยวิเคราะหประเมินผลตามองคประกอบมาตรฐานการ 
ควบคุมภายใน ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงิน    แผ
นดิน วาดวยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ. ศ. 
2546 ผลการประเมิน พบวา  
- งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห กิจกรรมการ จ
ายเงินสงเคราะหเพ่ือการยังชีพส าหรับผูสูงอายุ ผูพิการ 
และ ผูปวยเอดส ซึ่งมีการควบคุมท่ีเพียงพอแลว และบรรลุ 
วัตถุประสงคของการควบคุมโดยด าเนินการดังนี้     
    1. ประชาสัมพันธผานหอกระจายขาวเสียงตามสายทุก
เดือน กอนวันนัดหมายการจายเงิน  
    2. จัดท าหนังสือสงใหก านัน ผูใหญบาน              ประ
ชาสัมพันธเสียง ตามสาย  
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ส านักงานปลัด 

2. การประเมินความเสี่ยง 
การเพิ่มเติมหรือเปลี่ยนแปลงแผนพัฒนาท้องถิ่น 
         มีการก าหนดวัตถุประสงค์ของส านักงานปลัด อบต.    
ที่ชัดเจน วัตถุประสงค์ระดับองค์กรและวัตถุประสงค์ระดับ
กิจกรรมสอดคล้องกันในการที่จะท างานให้ส า เร็จด้วย
งบประมาณและทรัพยากรที่ก าหนดไว้อย่างเหมาะสม 
ส านักงานปลัด อบต. มีการระบุความเสี่ยงทั้งจากปัจจัยภายใน
และภายนอก ที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
ส านักงานปลัด อบต. มีการระบุความเสี่ยงทั้งจากปัจจัยภายใน
และภายในนอก ที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
ของ ส านักงานปลัด อบต. มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและการ
บริหารความเสี่ยง ที่เหมาะสม 

กิจกรรมด้านคดีและกฎหมาย 

บุคลากรที่รับผิดชอบโดยตรงยังไม่มีบุคลากรรับผิดชอบโดยตรง 

กิจกรรมการป้องกันและช่วยเหลือประชาชนจากโรคติดต่อ 

         ปัจจัยเสี่ยงที่ท าให้เกิดการแพร่ระบาดของยาเสพติด 

ในพ้ืนที่คือ การขาดการดูแลเอาใจใส่จากพ่อแม่ผู้ปกครอง     
ขาดความอบอุ่นในครอบครัวและความอยากรู้อยากลอง      
พ่อแม่ผู้ปกครองไม่กล้ายอมรับและให้ข้อมูลหรือแจ้งเบาะแสว่า
ลูกหลานของตนเสพหรือค้านาเสพติด เพราะไม่ต้องการให้คน
อ่ืนรู้ อาจท าให้สังคมไม่ยอมรับ ซึ่งโอกาสในการด าเนินการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดเป็นไปด้วยความยากล าบาก 
เนื่องจากหน่วยงานรัฐเกรงว่าจะมีผลกระทบต่อสภาพจิตใจของ
ประชาชนในพื้นท่ีด้วย 

กิจกรรมด้านการป้องกันและสาธารณภัย  
หน่วยงานมีการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบ
อย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 

กิจกรรมการป้องกันและช่วยเหลือประชาชนจากโรคติดต่อ 

         โอกาสเกิดโรคติดต่อในพ้ืนที่มีสูง เนื่องจากทัศนคติและ
พฤ ติ ก ร ร ม ก า ร ด า ร ง ชี วิ ต ป ร ะ จ า วั น ข อ ง ป ร ะช า ช น               
ไม่ปฏิบัติตามหลักการป้องกัน ในการป้องกันและแก้ไขปัญหา
โรคไข้ เลือดออกโดยชุมชนเอง และยังขาดการกระตุ้น
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนตระหนักในการป้องกันอย่ าง
ต่อเนื่อง 

การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

เป็นความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ที่ต้องด าเนินการควบคุมการแพร่
ระบาดของยาเสพติดในกลุ่มของประชาชนทุกเพศ ทุกวัยใน
เขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลนาพันสาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-เป็นความเสี่ยงที่ยังมีอยู่จึงต้องมีการติดตามและปรับปรุงอย่าง
สม่ าเสมอ 
 
 
 
 
 
 
 

 
-เป็นความเสี่ยงที่ยังมีอยู่จึงต้องมีการติดตามและปรับปรุงอย่าง
สม่ าเสมอ 
 
-เป็นความเสี่ยงที่ยังมีอยู่จึงต้องมีการติดตามและปรับปรุงอย่าง
สม่ าเสมอ 
 
 
 
 
-เป็นความเสี่ยงที่ยังมีอยู่จึงต้องมีการติดตามและปรับปรุงอย่าง
สม่ าเสมอ 
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กองคลัง 
๒.  การประเมินความเสี่ยง 

      มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการด าเนินงานและ
กิจกรรมต่างๆ อย่างชัดเจน สอดคล้อง และเชื่อมโยงกันในการที่จะ
ท างานให้ส าเร็จ มีการระบุความเสี่ยงอาจมีผลกระทบต่อการบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ มีการระบุความเสี่ยงอาจมีผลกระทบ
ต่อการบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง
และการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 
 

 

       มีการประเมินความเสี่ยงโดยน ากระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงที่ใช้กันอย่างแพร่หลายมาใช้ และมีการจัดการ
กับความเสี่ยงต่างๆ ที่ผ่านขั้นตอนการประเมินความเสี่ยง
อย่างเป็นระบบ รวมทั้งยังสามารถก าหนดแนวทางป้องกัน
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตจากปัจจัยต่างๆ ที่
เปลี่ยนแปลงไปจากเครื่องมือที่น ามาใช้ 

กองช่าง 
2. การประเมินความเสี่ยง 
กองช่าง ได้ประเมินความเสี่ยงที่มีอยู่เดิมและที่เกิดขึ้นใหม่จาก
สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกของงาน/กิจกรรม
ที่ปฏิบัติตามหน้าที่ความรับผิดชอบและภารกิจที่ต้องท า ตาม
กฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้อง มีการก าหนดวัตถุประสงค์ระดับส่วน
งาน/ระดับกิจกรรมที่ชัดเจน สอดคล้องกันโดยวิ เคราะห์จาก
งบประมาณและทรัพยากรที่เก่ียวข้องในการด าเนินกิจกรรม 
 

ผลการประเมิน 
 กองช่าง ได้ประเมินความเสี่ยงของกิจกรรมในภาพรวมมี
กิจกรรมควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม 
 

กองศึกษา 
2.  การประเมินความเสี่ยง 
     2.1 งานส่งเสริมการศึกษาปฐมวัย 
     2.๑.1  ครูผู้ดูแลเด็กและผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็กยังขาดความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติตามระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องกับ
งานการศึกษาปฐมวัย โดยเฉพาะการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาของ
สถานศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ แผนปฏิบัติการ
ประจ าปีการศึกษา ซึ่งมีความส าคัญกับการเบิกจ่ายงบประมาณ 
     2.1.2 ขาดการติดตามของเจ้าหน้าที่ในการตรวจสอบการ
ด าเนินงานของ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล
นาพันสาม 
     2.1.3  การตรวจสอบเอกสารการจัดท าฎีกาตามระเบียบรายได้
ของสถานศึกษา 
     2.1.4 บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการใช้
ระเบียบรายได้สถานศึกษา ระเบียบการจัดซื้ อจัดจ้ างของ
กรมบัญชีกลางในระบบ e-GP  
     2.2 งานกิจการเด็กและเยาวชน 
     2.2.๑ งบประมาณท่ีพัฒนากิจกรรมเด็กและเยาวชนไม่เพียงพอ 
     2.2.2 ขาดการประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

1. ส่งพนักงานส่วนต าบลที่มีส่วนเกี่ยวข้องรวมทั้งครูผู้ดูแล
เด็กและผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็กเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามตรวจสอบการด าเนินงาน
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลนา
พันสาม 
3. แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเอกสารการจัดท าฎีกา
ตามระเบียบรายได้ของสถานศึกษา  
 
 
 
 
 
 
 
1. ประสานของบประมาณจากหน่วยงานอื่นเพ่ือด าเนิน
กิจกรรมด้านเด็กและเยาวชน  
2. จัดฝึกอบรมเพ่ือให้เด็กเยาวชนทราบถึงบทบาทหน้าที่
ของตนเอง  

2.3 งานธุรการ 
     2.3.1 ระเบียบข้อบังคับที่เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานส่ง
มายังองค์การบริหารส่วนต าบลนาพันสามล่าช้าจึงท าให้เกิดการ
ล่าช้าในการปฏิบัติ  

1. เน้นย้ าให้เจ้าหน้าที่ติดตามข้อมูลข่าวสารต่างๆ อย่าง
ต่อเนื่องและปฏิบัติตามค าสั่ งที่ ได้รับมอบหมายจาก
ผู้บังคับบัญชา  
2.ก าหนดให้หน่วยงานที่ ได้รับสนับสนุนงบประมาณ 



     2.3.2 หน่วยงานที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณหมวดเงิน
อุดหนุนรายงานสรุปผลการด า เนินงานและใช้จ่ ายของเงิน
ปีงบประมาณท่ีผ่านมาล่าช้า 
      
 

ด าเนินการรายงานสรุปผลการใช้งบประมาณโครงการ
ภายใน30วันนับแต่โครงการแล้วเสร็จหรือหากเป็น
โครงการที่ด าเนินการตลอดปีงบประมาณ เช่น โครงการ
อาหารกลางวันให้รายงานหลังสิ้นปีงบประมาณ  
3.แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลโครงการที่
หน่วยงานอื่นขอรับเงินอุดหนุน 

กองสวัสดิการสังคม 

2. การประเมินความเสี่ยง 

      1. กิจกรรมการรับขึ้นทะเบียนผู้สูงอายุ พบว่า การ
ประชาสัมพันธ์ผู้สูงอายุที่มีชื่อยู่ในทะเบียนเขตพ้ืนที่ แต่ตัวตนอาศัย
อยู่นอกเขตพ้ืนที่ไม่ทั่วถึงและปัญหาผู้สูงอายุขาดความรู้ในการ
สื่อสาร ภาษาท าให้ไม่ค่อยเข้าใจ 

     2. กิจกรรมการรับขึ้นทะเบียนผู้พิการ พบว่า       ผู้พิการ
เกี่ยวกับสิทธิ์ของ ตน เองในการเข้าถึง สวัสดิการของรัฐอย่าง ทั่วถึง 
ผู้พิการบางคน ยังไม่ได้ท าเรื่องขอมีบัตร คนพิการหรือบางคนเมื่อ 

ได้รับบัตรคนพิการ มาแล้วเข้าใจว่าได้รับเบี้ย ความพิการเลยแต่ไม่
เป็น เช่นนั้น นอกจากนั้นผู้ พิการยังขาดความรู้และ ความชัดเจน
เกี่ยวกับ ขั้นตอนการขอรับเบี้ย ความพิการและปัญหา ผู้พิการ มีชื่อ
อยู่ในทะเบียนเขตพื้นท่ีแต่ตัวตนอาศัยอยู่นอกเขตพ้ืนที ่

 

ผลการประเมิน  

        กองสวัสดิการสังคมได้วิ เคราะห์ประเมินระบบ  
ควบคุมภายใน มีการแบ่งงานโครงสร้าง การก ากับดูแล 
ภายในกองสวัสดิการสังคม  

        ได้มีการวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบของ 
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลั งว่าด้ วยมาตรฐานและ 
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงาน ของ
รัฐ พ.ศ.2561 จึงได้มีการก าหนดกิจกรรรมควบคุม และ
ปรับปรุงต่อไป  

การประเมินความเสี่ยง  

      การประเมินความเสี่ยงของกองสวัสดิการสังคม           
อยู่ในระดับที่เหมาะสมครอบคลุมทุกด้านต้องมีการติดตาม 
ตรวจสอบจากหน่วยตรวจสอบและหัวหน้างานย่อยอย่าง
สม่ าเสมอ  

ส านักงานปลัด 

3. กิจกรรมการควบคุม 

กิจกรรมเพิ่มเติมแผนพัฒนาท้องถิ่น 

         จะเกิดผลส าเร็จตามที่ฝ่ายบริหาร ก าหนดไว้ กิจกรรมเพ่ือ
การควบคุมจะชี้ให้ ผู้ปฏิบัติงานเห็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดความระมัดระวังและสามารถปฏิบัติงานให้
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์   
 

กิจกรรมการป้องกันและช่วยเหลือประชาชนจากโรคติดต่อ 

         ส่งเสริม/อบรมปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของประชาชนให้ความรู้
ความเข้าใจในการป้องกันโรคระบาดและการดูแลสุขภาพของ
ประชาชน พร้อมทั้งจัดกิจกรรมรณรงค์            Big Cleaning Day 

รณรงค์ให้ประชาชนท าความสะอาดบ้านเรือนเพ่ือลดปริมาณแหล่ง

    

 

      ประชาชนให้ความร่วมมือในการท าเวทีประชาคม 
พร้อมได้รับงบประมาณด้านการวางแผนและทบทวน
รายละเอียดของแผนงาน/โครงการที่ชัดเจน สอดคล้องกับ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี สามารถแก้ไขปัญหาเร่งด่วน
ในการบรรเทาความเดือดร้อนของประชาชนได้มากที่สุด 
และมี เจ้ าหน้าที่ เตือนภัยประจ าต าบล มีการติดต่อ
ประสานงานกันอย่างต่อเนื่อง 

          

 

 

-ในภาพรวมมีกิจกรรมควบคุมที่ เหมาะสม เพี ยงพอ            



แพร่ระบาดของลูกน้ ายุงลายอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ ด าเนินการและ
ประสานงานกับเจ้าหน้าที่และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือควบคุมโรค
และการแพร่ระบาดของเชื้อในชุมชน เพ่ือลดอัตราป่วย อัตราการ
ตาย  

 

กิจกรรมด้านคดีและกฎหมาย 

         อบรมให้ความรู้ในภารกิจแต่ละด้านอย่างต่อเนื่อง แต่งตั้ง
ผู้รับผิดชอบโดยตรงในการด าเนินการเกี่ยวกับเรื่องด้านคดีและ
กฎหมาย 

 กิจกรรมด้านการป้องกันและสาธารณภัย 

         ประสานงานกับ เจ้ าหน้ าที่ เ กี่ ยวข้ องและผู้ น าชุมชน
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้รับทราบในการป้องกันภัย 

 

กิจกรรมการป้องกันและช่วยเหลือประชาชนจากโรคติดต่อ  

         การควบคุมที่ มี อยู่ ยั ง ไม่ เ พียงพอเนื่ องจากขึ้ นอยู่ กับ
สภาพแวดล้อมและภูมิอากาศและการปฏิบัติตนของแต่ละครัวเรือน  

กิจกรรมการป้องกันแก้ไขปัญหายาเสพติด 

         ให้ความรู้แก่ผู้น าชุมชนกลุ่มประชาชนที่เป็นแกนน า เช่น อส
ม. ฝ่ายปกครอง นักเรียนและเยาวชน                 และ
ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับพิษภัยของยาเสพติดอย่างสม่ าเสมอ 

และมีประสิทธิผลแต่ต้องมีการติดตามปรับปรุงอย่าง
สม่ าเสมอ 

 

 

 

-เป็นความเสี่ยงที่ยังมีอยู่จึงต้องมีการติดตามและปรับปรุง
อย่างสม่ าเสมอ 

 

 

-เป็นความเสี่ยงที่ยังมีอยู่จึงต้องมีการติดตามและปรับปรุง
อย่างสม่ าเสมอ 

 

 

-เป็นความเสี่ยงที่ยังมีอยู่จึงต้องมีการติดตามและปรับปรุง
อย่างสม่ าเสมอ 

กองคลัง 
๓. กิจกรรมการควบคุมภายใน 
      มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ท าให้มั่นใจได้ว่า เมื่อน าไปปฏิบัติ
แล้วจะเกิดผลส าเร็จตามที่ได้ก าหนดไว้ กิจกรรมควบคุมจะชี้ให้
ผู้ปฏิบัติงานเห็นถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนท าให้เกิดความระมัดระวัง
และสามารถปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

      ในภาพรวมมีกิจกรรมควบคุมที่มีความเหมาะสม 
อย่างไรก็ตาม ยังมีกิจกรรมที่ต้องปรับปรุง โดยก าชับ
บุคลากรทุกส านัก/กอง ปฏิบัติหน้าที่อย่างเคร่งครัด ตาม
กฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับท่ีก าหนดไว้ 

กองช่าง 
3.กิจกรรมการควบคุม 
   3.1.มีแนวทางการปฏิบัติ/ปรับปรุง/แก้ไข ที่สามารถปฏิบัติได้จริง
และเกิดผลสัมฤทธิ์ที่เป็นรูปธรรมอย่างชัดเจน 
 

ผลการประเมิน 
ในภาพรวมมีกิจกรรมควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม มี
ประสิทธิภาพพอสมควร ดังนี้ 
1).องค์การบริหารส่วนต าบลนาพันสาม มีการก าหนดส่วน
ราชการ 
2).องค์การบริหารส่วนต าบลนาพันสาม มีการก าหนด
หน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงานส่วนต าบลและพนักงาน
จ้างตามค าสั่งขององค์การบริหารส่วนต าบลนาพันสาม 



3).ก าหนดวัตถุประสงค์ในการควบคุม ระยะเวลาและ
ผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน 
 

กองศึกษา 
3. กิจกรรมการควบคุม  
    3.1 มีแนวทางปฏิบัติ/ปรับปรุง/แก้ไข ที่สามารถปฏิบัติได้จริง
และเกิดผลส าฤทธิ์ที่เป็นรูปประธรรมอย่างชัดเจน  
    3.2 ก าหนดวัตถุประสงค์ของการควบคุมระยะเวลาการ
ด าเนินการและผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน 

ในภาพรวมมีกิจกรรมควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพพอสมควรดังนี้  
1. องค์การบริหารส่วนต าบลนาพันสาม มีการก าหนด
หน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงานส่วนต าบลและพนักงาน
จ้าง  
2. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรรมาภิ
บาลและน าประกาศมาตรฐานคุณธรรม และจริยธรรมมา
เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติตน  
3. ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้มีโอกาส
พัฒนาความรู้ความสามารถ  
4. บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ที่เก่ียวข้องกับหน้าที่โดย
เข้ารับการฝึกอบรม/ประชุม/สัมมนาหลักสูตรต่างๆที่ตรง
กับสายงาน 

กองสวัสดิการสังคม 

3. กิจกรรมการควบคุม  

    - ให้เจ้าหน้าที่ตรวจสอบรายชื่อผู้สูงอายุในระบบ สารสนทศใน
ต้นปีงบประมาณก่อนการเบิกจ่าย และ ตรวจสอบสถานการณ์มีชีวิต
อยู่ของผู้รับเบี้ยยังชีพ    เป็นระยะ ๆ 

    - ให้เจ้าหน้าที่จัดท าป้ายไวนิลประชาสัมพันธ์ตาม สถานที่
สาธารณะ เพื่อให้ประชาชนได้รับ ทราบอย่างทั่วถึง 

 

กิจกรรมการควบคุม  

      มีการแบ่งงานของกองสวัสดิการสังคม จัดท าเบียน 
ประวัติของผู้มีสิทธิรับเงินเบี้ยไว้เป็นหลักฐาน และมีการ
แบ่งตามโครงสร้างกรอบอัตราก าลัง  ค าสั่งแบ่งงานที่ 
ชัดเจน และมีประมาณงานที่ไม่ชัดเจน จึงมีการติดตาม 
อย่างต่อเนื่องต่อไป 

 

ส านักงานปลัด 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 

        ทุกกิจกรรมมีระบบข้อมูลสารสนเทศที่เก่ียวเนื่อง     กับการ
ปฏิบัติงานการรายงานทางการเงินและการด าเนินการ การปฏิบัติ
ตามนโยบายและระเบียบ ปฏิบัติต่างๆที่ใช้ในการควบคุมและด าเนิน
กิจกรรมขององค์กร รวมทั้งข้อมูลสารสนเทศที่ได้จากภายนอก 
องค์กรมีการสื่อสารไปยังผู้บริหารและผู้ใช้ภายในองค์กร ในรูปแบบ
ที่ช่วยให้ผู้รับข้อมูลสารสนเทศ ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และให้มีความม่ันใจว่ามีการ
ติดต่อสื่อสารภายในและภายนอกองค์กรที่มีผล ท าให้องค์กรบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย หน่วยงานมีการสื่อสารภายในและ
ภายนอกเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และความ
รับผิดชอบที่มีต่อการควบคุมภายใน ซึ่งจ าเป็นในการสนับสนุนให้มี

 
 
       ทุกกิจกรรมมีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารให้กับ
ประชาชนทราบ แผ่นพับหอกระจายข่าวหมู่บ้าน การจัด
ประชุมประชาคมต่างๆ ติดตามข้อมูลข่าวสารสภาวะทาง
เศรษฐกิจตามหนังสือพิมพ์ โทรทัศน์ วิทยุ และทางระบบ
อินเทอร์เน็ต       เพ่ือน ามาเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการจัดท า
ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี และได้จัดส่ง
เจ้าหน้าที่เข้าร่วมอบรมโครงการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย         มีการประสานงาน
กับศูนย์ป้องกันภัยต่างๆ ทั้งในระดับอ าเภอและระดับ
จังหวัด ข้อมูลสารสนเทศและการติดต่อสื่อสาร        มี
ความเหมาะสม 



การปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
กองคลัง 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
      มีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีเชื่อมโยงกับการปฏิบัติงาน 
เหมาะสมต่อความต้องการของผู้ใช้ และมีการสื่อสารไปยังบุคลากร
ทุกระดับ ในรูปแบบที่ช่วยให้ผู้ใช้ข้อมูลสามารถน าไปใช้ปฏิบัติหน้าที่
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และบรรลุวัตถุประสงค์ของ
การด าเนินงาน 
 

 
ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารมีความเหมาะสม มีระบบ
สารสนเทศที่สามารถใช้ได้ครอบคลุมทั้ง ส านัก/กอง ที่อยู่
ในสังกัด อบต.นาพันสาม รวมทั้งจัดหารูปแบบการสื่อสารที่
ชัดเจน ทันเวลาและสะดวกต่อตัวผู้ใช้ ผ่านระบบเครือข่าย 
รวมทั้งได้จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่างๆเผยแพร่
ทั้งภายนอกและภายในองค์กร 
 

กองช่าง 
4.สารสนเทศและการสื่อสาร 
   4.1.น าระบบอินเตอร์เน็ต เข้ามาใช้ในการบริหารและปฏิบัติงาน 
มีการติดตามข้อมูลข่าวสาร หนังสือ สั่งการ ระเบียบ ข้อบังคับจาก
หน่วยงานที่ เกี่ ยวข้อง ให้สามารถปฏิบัติ ด า เนินงานทันต่อ
สถานการณ์และเวลาที่ก าหนดมากขึ้น อีกทั้งยังประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนได้รับรู้ข้อมูลข่าวสาร และให้ความร่วมมือในการด าเนิน
กิจกรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลนาพันสามเป็นอย่างดีด้วย 
 4.2. มีระบบสารสนเทศที่มีความครบถ้วนเหมาะสมและช่วย
ตัดสินใจได้ทันเวลา update ข้อมูลในระบบสารสนเทศอยู่เสมอ 
 4.3.น าระบบอินเตอร์เน็ตมาใช้ในการบริหารและการปฏิบัติ
ราชการ การสื่อสาร การติดต่อข้อมูลข่าวสารระเบียบหนังสือสั่งการ 
จึงสามารถปฏิบัติตามระเบียบหนังสือสั่งการได้ทันที 
  4.4.การประสานงานภายในและภายนอก อบต.เช่น  
     4.4.1.การติดต่อประสานงานภายในองค์กรแจกจ่ายให้ส านัก/
กอง/ฝ่ายที่รับผิดชอบในทันทีท่ีได้รับหนังสือ ภายในไม่เกิน 1 วัน 
    4.4.2. การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอก
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของ
ท้องถิ่น ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนในพื้นที่อย่างแท้จริง 
โดยทางโทรศัพท์และโทรสาร ระบบเสียงไร้สายของ อบต. 

 
ผลการประเมิน 
จากการประเมินพบว่า กองช่าง มีการจัดท าเอกสารค าสั่ง
การต่าง ๆ ไว้อย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร เก็บไว้
เป็นหมวดหมู่เฉพาะ สามารถสืบค้นได้ง่าย พร้อมทั้งแจ้ง
เวียนให้บุคลากรทราบ มีการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ เครื่องใช้
ส านักงานที่ทันสมัยและเพียงพอส าหรับการปฏิบัติงาน เช่น 
เ ค รื่ อ ง ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์  ร ะ บ บ อิ น เ ต อ ร์ เ น็ ต ไ ร้ ส า ย 
เครื่องโทรสาร เป็นต้น ท าให้การติดต่อประสานงานกับ
หน่วยงานภายในและภายนอกเป็นไปอย่างสะดวกและ
รวดเร็วเร็วมีประสิทธิภาพ 
 

กองศึกษา 
4.สารสนเทศและการสื่อสาร 
   4.1 น าระบบอินเทอร์เน็ตมาช่วยบริหารงานและการปฏิบัติ
ราชการมีการติดตามข้อมูลข่าวสารหนังสือสั่งการระเบียบข้อบังคับ
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องท าให้สามารถปฏิบัติงานด าเนินงานทันต่อ
สถานการณ์และเวลาที่ก าหนดมากขึ้นอีกทั้งยังประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนได้รับรู้ข่าวสารและให้ความร่วมมือในการด าเนินกิจกรรม
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นอย่างดีด้วย   
   4.2 มีระบบสารสนเทศที่มีความครบถ้วนเหมาะสมและช่วย
ตัดสินใจได้ทันเวลา update ข้อมูลในระบบสารสนเทศอยู่เสมอ 
   4.3 น าระบบอินเทอร์เน็ตมาใช้ในการบริหารและการปฏิบัติ
ราชการ การสื่อสาร การติดต่อข้อมูลข่าวสาร ระเบียบหนังสือสั่งการ 
จึงสามารถปฏิบัติตามระเบียบหนังสือสั่งการได้ทันที 

 
จากการประเมินผลพบว่ากองการศึกษาฯมีการจัดท า
เอกสารค าสั่งต่างๆไว้อย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร
เก็บไว้เป็นหมวดหมู่เฉพาะสามารถสืบค้นได้ง่ายพร้อมทั้ง
แจ้งเวียนให้บุคลากรทราบมีการจัดหาวัสดุอุปกรณ์เครื่องใช้
ส านักงานที่ทันสมัยและเพียงพอส าหรับการปฏิบัติงาน เช่น 
เครื่องคอมพิวเตอร์ ระบบอินเทอร์เน็ตไร้สาย เป็นต้น ท าให้
การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายใน และภายนอก
เป็นไปอย่างสะดวกและรวดเร็วมีประสิทธิภาพ 



4.4 การประสานงานภายในและภายนอก อบต. เช่น  
   4.4.1 การติดต่อประสานงานภายในองค์กร แจกจ่ายให้ส านัก/
กอง ที่รับผิดชอบในทันทีท่ีได้รับหนังสือภายในไม่เกิน    1 วัน  
   4.4.2 การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอก
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนมามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของ
ท้องถิ่น ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนในพื้นที่อย่างแท้จริง 
โดยทางโทรศัพท์และโทรสารระบบเสียงไร้สายของ อบต. 
กองสวัสดิการสังคม 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร  

    - น าระบบ Internet มาช่วยในการปฏิบัติงานใน การพัฒนาและ
ติดตามข้อมูลข่าวสาร ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ รวมทั้งการติดต่อ
ประสานงาน     กับหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องได้ทันเวลา 

    - มีการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ งานต่าง ๆ ที่ เกี่ยวข้องให้กับ
ประชาชนได้รับทราบอย่างรวดเร็ว ติดต่อประสานงานกับส่วน
ราชการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง  

 

 
 
สารสนเทศและการสื่อสาร 

        มีการติดต่อประสานงานโดยใช้ระบบสารสนเทศและ
การสื่อสารอย่างเหมาะสม รวดเร็ว ทั้งภายในและ ภายนอก
องค์กรเป็นไปด้วยความสะดวกรวดเร็วมากขึ้น  ทั้งภายใน
และภายนอก  

 

ส านักงานปลัด 

5. การติดตามประเมินผล 

         ส านักงานปลัด อบต. มีการติดตามประเมินผล        การ
ควบคุมภายในและประเมินคุณภาพ การปฏิบัติงานโดยก าหนดวิธี
ปฏิบัติงานเพ่ือติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงาน ตามปกติของ
ผู้ควบคุมงานและเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงาน ตามปกติ
ของผู้ควบคุมงานและผู้มีหน้าที่เก่ียวข้อง นอกจากนี้มีการ
ประเมินผลแบบรายครั้งเป็นครั้งคราว กรณีพบจุดอ่อนหรือ
ข้อบกพร่องควรก าหนดวิธีปฏิบัติเพื่อให้ความมั่นใจว่า ข้อตรวจพบ
จากการตรวจสอบ และการสอบทานได้รับการพิจารณาสนองตอบ
และมีการวินิจฉัยสั่งการให้ด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่องทันที 

 
หน่วยงานของรัฐประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง หรือ
จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหาร
และผู้ก ากับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้
อย่างเหมาะสม       

         กิจกรรมด้านการบริหารงานบุคคล กิจกรรมด้านการ
จัดท าประชาคมเพ่ือให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ท้องถิ่น  กิจกรรมด้านการลดปัญหาภาวะโลกร้อน  กิจกรรม
ปกป้องเทิดทูนสถาบันและสร้างความสามัคคีคืนความสุขแก่คน
ในชาติ  และกิจกรรมป้องกันแก้ไขปัญหายาเสพติดของอบต. มี
การควบคุมเพียงพอแล้วไม่ต้องจัดวางระบบการควบคุมภายใน
ต่อไป  

         กิจกรรมที่ต้องควบคุมองค์การบริหารส่วนต าบล       
นาพันสาม  มีการติดตามประเมินผล โดยใช้แบบรายงาน
ผลการปฏิบัติงานตามกิจกรรม/โครงการที่เกิดขึ้นโดยมี
เจ้าหน้าที่    ที่รับผิดชอบซึ่งผลการประเมินที่ได้น ามาเป็น
ข้อมูลในการจัดท าแบบรายงานผลการติดตามการปฏิบัติ
ตามแผนการปรับปรุง 

กองคลัง 
๕. การติดตามประเมินผล 
      มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและประเมิน
คุณภาพการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยก าหนดวิธีติดตามการ

 
ระบบการติดตามประเมินผลมีความเหมาะสม โดยผู้บริหาร
มีการติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่าง
ต่อเนื่องและสิ้นปีมีการประเมินตนเองร่วมกัน ระหว่าง



 
 

                                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ด าเนินงานตามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและให้เป็น
ส่วนหนึ่งของการด าเนินงานตามปกติ หากพบข้อบกพร่องได้มีการ
ด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่องทันที 

ผู้บริหารและพนักงาน      ผลการประเมินมีการจัดท า
รายงานพร้อมข้อเสนอแนะ เสนอผู้บริหารระดับสูง เพ่ือสั่ง
การแก้ไขและก าหนดแผนปฏิบัติงานประจ าปีต่อไป 

กองช่าง 
5.การติดตามประเมินผล 
รูปแบบและวิธีการติดตาม/ประเมินผลที่เหมาะสมสอดคล้องกับ
กิจกรรมการควบคุม เพ่ือน าปัญหา/จุดอ่อนที่พบมาพิจารณาหาแนว
ทางแก้ไขปรับปรุงเพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้
ความมั่นใจข้อตรวจพบจากการตรวจสอบและสอบทานได้รับการ
พิจารณาสนองตอบและมีการวินิจฉัยสั่ งการให้มีการแก้ ไข
ข้อบกพร่องทันท ี
 

 
ผลการประเมิน 
   มีการติดตามประเมินผล โดยใช้แบบรายงานผลการ
ปฏิบัติงานตามกิจกรรม/โครงการที่เกิดขึ้น โดยมีเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบ ซึ่งผลการประเมินที่ได้น ามาเป็นข้อมูลในการ
จัดท าแบบรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการ
ปรับปรุง 
 

กองศึกษา 
5.การติดตามประเมินผล 
   รูปแบบและวิธีการติดตาม/ประเมินผลที่เหมาะสมสอดคล้องกับ
กิจกรรมการควบคุมเพ่ือน าปัญหา/จุดอ่อนที่พบมาพิจารณาหาแนว
ทางแก้ไขปรับปรุงเพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้
ความมั่นใจว่าข้อตรวจพบจากการตรวจสอบและการสอบทานได้รับ
การพิจารณาสนองตอบและมีการวินิจฉัยสั่งการให้มีการแก้ไข
ข้อบกพร่องทันที 

 
     มีการติดตามประเมินผล โดยใช้แบบรายงานผลการ
ปฏิบัติงานตามกิจกรรม/โครงการที่เกิดขึ้นโดยมีเจ้าหน้าที่ที่
รับผิดชอบซึ่งผลการประเมิน    ที่ได้น ามาเป็นข้อมูลในการ
จัดท าแบบรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการ
ปรับปรุง 

กองสวัสดิการสังคม 

5. การติดตามและประเมินผล  

   - ใช้แบบติดตามและประเมินผล เป็นเครื่องมือใน การติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยเจ้าหน้าที่  ผู้ปฏิบัติงาน ผลการ
ประเมินตามแบบรายงาน ผลการ ติดตามการปฏิบัติตามแผนการ
ปรับปรุง (แบบ ปค. 5) 

 

 
การติดตามและประเมิน 

        มีการติดตามประเมินผลการด าเนิน                งาน
ประสิทธิภาพในการท างาน มีการประเมินความคุ้มค่า การ
ใช้ จ่ ายงบประมาณรวมทั้ งการปรับปรุ ง พัฒนาให้มี 
ประสิทธิภาพมากขึ้น 



 
 

ผลการประเมินโดยรวม 
   

องค์การบริหารส่วนต าบลนาพันสาม มีโครงสร้างการควบคุมภายในเป็นไปหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักปฏิบัติการควบคุมการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 มีประสิทธิผลและเพียงพอที่จะท า
ให้การปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์อย่างไรก็ตาม มีบางกิจกรรมที่ต้องปรับปรุงกระบวนการควบคุม เพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น จึงได้ก าหนดวิธีการและแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในที่เหมาะสมไว้แล้ว 

 กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลนาพันสาม มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ ๕ องค์ประกอบ    มีประสิทธิผล
และเพียงพอที่จะท าให้การปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ อย่างไรก็ตามมีบางกิจกรรมที่ต้องปรับปรุงกระบวนการ
ควบคุมเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น จึงได้ก าหนดวิธีการและแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในที่
เหมาะสมไว้แล้ว   

 กองช่าง  องค์การบริหารส่วนต าบลนาพันสาม   อ าเภอเมือง  จังหวัดเพชรบุรี   ประเมินองค์ประกอบควบคุมภายใน
ทั้ง  5   องค์ประกอบของการควบคุมภายใน   มีการควบคุมที่เพียงพอและมีประสิทธิผลตามสมควร 

  กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนต าบลนาพันสาม อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี  ประเมิน
องค์ประกอบควบคุมภายในทั้ง  ๕  องค์ประกอบของการควบคุมภายใน  มีการควบคุมที่เพียงพอและ มีประสิทธิผลตามสมควร  
แต่ยังมีจุดอ่อนที่ต้องจัดท าแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน  ดังนี้  
            1. สภาพแวดล้อมภายใน ต้องมีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของกองการศึกษาฯ อย่างชัดเจนและเป็นลาย
ลักษณ์อักษร ใหป้ฏิบัติงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ ผู้บริหารองค์กรให้ความส าคัญต่อการ
พัฒนาความรู้ ความสามารถของบุคลากรในองค์กรให้มีคุณธรรม จริยธรรมและความซื่อสัตย์  
            2. สภาพแวดล้อมภายนอกวิเคราะห์จากระเบียบ/หนังสือสั่งการและแนวทางปฏิบัติที่เก่ียวข้องในการปฏิบัติงาน
ราชการรวมถึงภารกิจบทบาทและอ านาจหน้าที่ตามกฎหมายก าหนด 

  3. ส่งพนักงานส่วนต าบลที่มีส่วนเกี่ยวข้องรวมทั้งครูผู้ดูแลเด็กและผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็กเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

  4. แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามตรวจสอบการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลนา
พันสามและคณะกรรมการตรวจสอบเอกสารการจัดท าฎีกาตามระเบียบรายได้ของสถานศึกษา  

  5. ประสานของบประมาณจากหน่วยงานอื่นเพ่ือด าเนินกิจกรรมด้านเด็กและเยาวชน  
  6. จัดฝึกอบรมเพ่ือให้เด็กเยาวชนทราบถึงบทบาทหน้าที่ของตนเอง 
 

   กองสวัสดิการสังคม มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบ มีประสิทธิผลและเพียง พอที่จะท าให้การ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น จึงได้ก าหนดวิธีการและแผนการ ปรับปรุงการควบคุมภายในที่เหมาะสมไว้แล้ว 

 
 
                                                                                             นายประสิทธิ์  รวมสิน 

                                                                                       ต าแหน่งนายกองค์การบริหารส่วนต าบลนาพันสาม 
                                                                                               วันที่  30  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. 2563 
 



  

แบบ ปค. 5 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาพันสาม 
รายงานผลการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ.2563 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานรัฐ หรือภารกิจจาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจ
อ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ก าหนดเสร็จ 

ส านักงานปลัด 
การเพิ่มเติมหรือเปลี่ยนแปลง
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

วัตถุประสงค์ 
    เพ่ือให้สอดคล้องกับปัญหาและ
ความต้องการที่แท้จริง สามารถ
จัดล าดับความส าคัญของปัญหา
และแก้ ไ ขปั ญห า ได้ ทั นท่ ว ง ที       
เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

 
    ก า ร เ พ่ิ ม เ ติ ม ห รื อ
เปลี่ยนแปลงแผนพัฒนา
ท้ อ ง ถิ่ น ขอ งอ งค์ ก า ร
บริหารส่วนต าบลนาพัน
สาม ท าให้การจัดสรร
งบประมาณรายจ่ า ย
ป ร ะ จ า ปี มี ม า ก ขึ้ น
กว่าเดิมซึ่งไม่สอดคล้อง
กับงบประมาณรายรับ
ป ร ะ จ า ปี  ท า ใ ห้ ไ ม่
ส ามารถแก้ ไขปัญหา 
และความต้องการของ
ประชาชนที่แท้จริงได้ 

 
  1. กระตุ้นประชาสัมพันธ์
ใ ห้ ป ร ะ ช า ช น เ ห็ น
ความส าคัญและประโยชน์
ของแผนพัฒนาท้องถิ่น 

  2. เสริมสร้างให้เกิดการ
มีส่ วนร่ วมในการแสดง
ค ว า ม คิ ด เ ห็ น แ ล ะ
ตอบสนองความต้องการ
ข อ ง ป ร ะ ช า ช น อ ย่ า ง
ทั น ท่ ว ง ที  แ ล ะ เ กิ ด
ประโยชน์ต่อประชาชน
โดยรวม 

 
  1. นโยบายวัตถุประสงค์
และเป้าหมายของแต่ละ
ส่ ว น ยั ง ไ ม่ ชั ด เ จ น
สอดคล้องกับภารกิจ
และแผนงบประมาณ 

  2. กิจกรรมที่บรรจุ
ในแผนพัฒนาท้องถิ่น  
มีจ านวนมาก ได้ รั บ
การตอบสนองช้า 

  3. ประชาชนไม่ให้
ความส า คัญกับการ
จั ด ท า แ ผ น พั ฒ น า
ท้องถิ่นขององค์การ
บริหารส่วนต าบลนา
พันสาม 

 
  1 .แต่ละกองงานมี
แ ผ น ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณ 

  2 .  ง บ ป ร ะ ม า ณ
รายจ่ายประจ าปี  ไม่
ส า ม า ร ถ จั ด ส ร ร
ง บ ป ร ะ ม า ณ ต า ม
แผนพัฒนาที่ ว า ง ได้
ทั้งหมด 

  3 .  แ ผ น พั ฒ น า
ท้องถิ่นขององค์การ
บริหารส่วนต าบลนา
พันสาม มี โคร งการ
จ านวนมาก และไม่
สามารถแก้ไขปัญหาได้
ตรงตามความต้องการ
ของประชาชนโดยรวม 

 
  1. ทบทวนการจัดท า
แผนพัฒนาโดยทบทวน
นโยบายเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ให้ชัดเจน 

  2.ให้ค าปรึกษาและ
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์
กฎหมาย ระเบียบและ
ข้ อ บั ง คั บ ต่ า ง ๆ        
ให้ ป ระชาชนทราบ
อ ย่ า ง ทั่ ว ถึ ง เ พ่ื อ ใ ห้
ป ร ะ ช า ช น เ ข้ า ม า มี  
ส่วนร่วมในการพัฒนา
ท้องถิ่น 

 
ส านักงานปลัด 

ต.ค. 63            
ถึง  30 ก.ย. 64 

 



แบบ ปค.5  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานรัฐ หรือภารกิจจาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจ
อ่ืนๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ก าหนดเสร็จ 

กิจกรรมด้านคดีและกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ 
    เพ่ือให้ค าปรึกษาและเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ กฎหมาย ระเบียบ
และข้อบังคับต่างๆ ให้ประชาชน
ทราบอย่างทั่วถึง เพ่ือให้ประชาชน
เข้ามามีส่ วนร่ วมในการพัฒนา
ท้องถิ่น รวมถึงการด า เนินการ
สอบสวนในคดีเพ่ง คดีอาญาและ
คดีทางปกครอง เป็นไปด้วยบริสุทธิ์ 
ยุติธรรม รวดเร็วทันเหตุการณ์ไม่
ขาดอายุความ 

 

    ไ ม่ มี บุ ค ล า ก ร
ผู้รับผิดชอบในการฝ่าย
กฎหมาย ผู้รับผิดชอบ
โดยตรง  เมื่อมีปัญหา
ติดตามเรื่องร้องเรียน
และด าเนินการทางวินัย 
ซึ่งอาจปฏิบัติไม่ถูกต้อง
ต า ม ที่ ก ฎ ร ะ เ บี ย บ
กฎหมาย 

 

    ส ร รหาบุ คล ากรที่ มี
หน้าที่ความรู้ความเข้าใจ
ต่อภารกิจด้านกฎหมาย 

 

    ไ ด้ บ ร ร จุ นิ ติ ก ร     
1  ต า แ ห น่ ง ซึ่ ง เ ป็ น
ผู้รับผิดชอบในการฝ่าย
กฎหมายโดยตรง 

 

     บุ ค ล า ก ร ที่
รับผิดชอบโดยตรงยัง
ไม่เข้าใจในระบบงาน 
หรือขาดความรู้ความ
เข้าใจในหน้าที่การงาน
อย่างท่องแท้ 

 

    อบรมให้ความรู้ใน
ภารกิจแต่ละด้านอย่าง
ต่อเนื่อง ตรงสายงาน 

 

ส านักงานปลัด 

ต.ค. 63 

ถึง  30 ก.ย. 64 

กิจกรรมด้านการป้องกันและ
บรรเทาสารธารณภัย 

วัตถุประสงค์ 
    เพ่ือให้ความช่วยเหลือประชาชน
ที่ได้รับความเดือดร้อนได้ทันท่วงที 
    เพ่ือให้ประชาชนมามีส่วนร่วม
ในการพัฒนาท้องถิ่น 

 
-อุทกภัย  วาตภัยและสา
ธารณภั ย ต่ า ง   ๆ   ที่
เกิดขึ้น  เป็นเหตุการณ์ 
ที่เกิดขึ้นโดยธรรมชาติไม่
สามรถควบคุมได้ 

 
    1 .  ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์       
ให้ประชาชนได้รับทราบ
ก่ อ น เ กิ ด ภั ย ต่ า ง  
ประสานงานกับหน่วยงาน
ชุมชนรวมถึงผู้น าชุมชน 

    2. อบรมให้ความรู้ในใน
ด้านการป้องกันภัยให้แก่
เจ้าหน้าที่และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง 
  

 
    1. มีการประสานงาน
กั บ เ จ้ า ห น้ า ที่   ที่
เกี่ยวข้องและผู้น าชุมชน
2. มีการประชาสัมพันธ์
ให้ประชาชนได้รับทราบ
ในการป้องกันภัย 

 
 1. เมื่อเกิดภัยฉุกเฉิน
ประชาชนแจ้งทาง อบต. 
ล่าช้า ท าให้ประชาชน
ได้รับความช่วยเหลือ
ล่าช้า 

  2. อุทกภัย  วาตภัย
และสาธารณภัยต่าง  ๆ  
เกิดขึ้นโดยไม่สามารถ
ควบคุมได้เองทั้งหมด 

 

1. มอบหมายหน้าที่
ง าน เป็ นลายลั กษณ์
อักษร 

2. แจ้งรายชื่อบุคคล 
เบอร์โทร ที่รับผิดชอบ
ในหน้าที่ประชาสัมพันธ์
ใ ห้ กั บ ท า ง ห มู่ บ้ า น
ทราบ 

3. อบรมให้ความรู้ใน
ภารกิจแต่ละด้านอย่าง
ต่อเนื่อง 

 
  ส านักงานปลัด 

ป้ อ ง กั น แ ล ะ           
สาธารณภัย 



แบบ ปค.5 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานรัฐ หรือภารกิจจาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจ
อ่ืนๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ก าหนดเสร็จ 

กิจกรรม 

-การป้องกันและช่วยเหลือ
ประชาชนจากโรคติดต่อ 
 

วัตถุประสงค์ 
-เพ่ือป้องกันประชาชนจาก
โรคติดต่อ (ไข้เลือดออก) 

1.ประชาชนยังขาดความ
ร่ ว ม มื อ แ ล ะ ใ ห้
ค ว า ม ส า คั ญ ใ น ก า ร
ป้ อ ง กั น ต น เ อ ง จ า ก
โ ร ค ติ ด ต่ อ  ( โ ร ค
ไข้เลือดออก) 
2.สิ่งแวดล้อมในแต่ละ
ค รั ว เ รื อ น ยั ง ไ ม่ ถู ก
สุ ข ลั กษณ ะ  อุ ปกร ณ์
เ ค รื่ อ ง มื อ เ ค รื่ อ ง ใ ช้
บางอย่างเกิดน้ าท่วมขัง  
เป็นแหล่ งก า เนิดของ
ยุงลายท าให้ยากแก่การ
ควบคุม 
 

1. มีการพ่นหมอกควัน
เคมีการใส่ทรายอะเบท 
เ พ่ื อ ป้ อ ง กั น โ ร ค
ไข้เลือดออก 

2. การประชาสัมพันธ์ให้
ป ร ะ ช า ช น มี ค ว า ม รู้
เกี่ยวกับการป้องกันตนเอง
แ ล ะ บุ ค ค ล ภ า ย ใ น
ครอบครัวจากโรคติดต่อ
(โรคไข้เลือดออก) 
3.  รพ .สต  และ  อสม . 
ร่วมกันท างาน ด้านการ
ป้องกันโรคและควบคุม
โรค 
 

การควบคุมที่มีอยู่ยังไม่
เ พี ย งพอ  เนื่ อ ง จ าก
ขึ้ น อ ยู่ กั บ
สภาพแวดล้ อมและ
สภาพภูมิอากาศ  

 1. ประชาชนยังไม่ให้
ความร่วมมือและให้
ค ว ามส า คัญ ในกา ร
ป้ อ ง กั น ต น เ อ ง จ า ก
โ ร ค ติ ด ต่ อ  ( โ ร ค
ไข้เลือดออก) 
  2. พ้ืนที่บริเวณกว้าง
ท า ให้ เกิดน้ าท่วมขั ง
เ ป็ น แ ห ล่ ง ก า เ นิ ด
ยุ งลายท า ให้ยากแก่
การควบคุม  
 

  1 .  ก าร รณรงค์ ให้
ความรู้แก่ประชาชนใน
กา รป้ อ ง กั น และ ใ ห้
ความรู้แก่ประชาชนใน
หมู่บ้านในการป้องกัน
และก าจัดยุงลาย 

  2. แจกเอกสารแผ่น
พั บ ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์
เกี่ ยวกับการป้องกัน
ตนเองจากโรคติดต่อ 

ส านักงานปลัด 

ต.ค. 63 

ถึง  30 ก.ย. 64 

 

 

 

 

 

 

 



 

แบบ ปค.5 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
รัฐ หรือภารกิจจามแผนการด าเนินการ

หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรบัปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ก าหนดเสร็จ 

กิจกรรม 
การป้องกันและแก้ไขปัญหา          
ยาเสพติด 

 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือป้องกันการแพร่ระบาดของ       
ยาเสพติดในกลุ่มประชาชน ทุกเพศ
ทุกวัย ในเขตพ้ืนที่องค์การบริหาร
ส่วนต าบลนาพันสาม  

เป็นความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
ต้องด าเนินการควบคุมการ
แพร่ระบาดในพ้ืนทีต่่อไป  

1. .ให้ความรู้แก่ผู้น าชุมชน
กลุ่มประชาชนที่เป็นแกนน า 
เช่น อสม.  ฝ่ายปกครอง 
ฯลฯเพ่ือน าไปเผยแพร่ให้กับ
ประชาชนภายในชุมชน 

2.  ฝ่ ายปกครองต าบล       
นาพันสามชุดรักษาความ
สงบต าบลนาพันสามและ
หน่วยงานอ่ืน  ๆ ที่เกี่ยวข้อง   
ยาเสพติดในพ้ืนที่เป้าหมาย 

3. ให้ความรู้แก่นักเรียนและ
ยาวชนเกี่ยวกับพิษภัยของ
ยาเสพติด 

4. ประชาสัมพันธ์ผ่านเสียง
ตามสายภาย ในชุ มชน
เกี่ยวกับพิษภัยของยาเสพ
ติดและโทษของผู้เสพ 

การควบคุมที่มีอยู่ยังไม่
เพียงพอ เนื่องจากผู้ค้าผู้
เสพ รู้ถึงการตั้งจุดตรวจ/
จุดสกัด ท าให้ยากแก่
การจับกุมและประชาชน
ไม่ให้ความส าคัญต่อโทษ
และพิษภัยของยาเสพติด 

 ยังมีการแพร่ระบาดของ
ยา เสพติ ด   ในกลุ่ ม
ประชาชนต าบลนาพัน
สาม 

1. ให้ความรู้ แก่ผู้ น า
ชุมชนกลุ่มประชาชนที่
เป็นแกนน า เช่น อสม. 
อปพร. ฝ่ ายปกครอง  
ฯลฯ เพ่ือน าไปเผยแพร่
ให้กับประชาชนภายใน
ชุมชน 

2. ฝ่ายปกครองต าบลนา
พันสามพร้อมชุดรักษา
ความสงบต าบลนาพัน
สามและผู้ที่เกี่ยวข้อง  
3. ให้ความรู้แก่นักเรียน
และเยาวชนเกี่ยวกับพิษ
ภัยของยาเสพติด 

4. ประชาสัมพันธ์ผ่าน
เสี ยงตามสายภายใน
ชุมชนเกี่ยวกับพิษภัย
ของยาเสพติดและโทษ
ของผู้เสพ 

ส านักงานปลัด 

ต.ค. 63 

ถึง 30 ก.ย. 64 

 
 
 
 
 
 
 



 
  แบบ ปค.๕ 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ
ภารกิจ   อ่ืนๆ ที่ส าคัญของ 

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดแล้ว

เสร็จ 
 

กองคลัง 

๑. งานการเงินและบัญชี 

การรับและเบิกจ่ายเงิน

วัตถุประสงค์ 

๑. เพ่ือให้การบริการรับเงิน-

จ่ายเงิน การจัดท าฎีกาเบิก

จ่ายเงินตามงบประมาณและ

นอกงบประมาณ การบันทึก

บัญชี การเก็บรักษาเงินเป็นไป

อย่างถูกต้องตามระเบียบ 

กฎหมาย ข้อบังคับ ต่างๆ ที่

เกี่ยวข้อง  

๒. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน และรายงานการเงิน

ถูกต้องและมีความน่าเชื่อถือ 

การจัดท าเอกสารประกอบฎีกาไม่

ครบถ้วน หรือมีการเร่งรัดการ

เบิกจ่ายท าให้เอกสารประกอบ

ฎีกาไม่ครบถ้วน 

๑. สอบทานการปฏิบัติงานให้

เป็นไประเบียบ หนังสือสั่งการ

และมติ ครม.และกฎหมายที่

เกี่ยวข้อง 

๒. ตรวจสอบการรับ และการ

น าฝากเงิน 

๓. มีการตรวจสอบเอกสาร

การเบิกจ่ายให้ครบถ้วน

ถูกต้องก่อนการเบิกจ่ายเงินใน

แต่ละรายการ 

มีการก าหนด

แนวทาง การ

วางแผนงาน การ

ปฏิบัติงานประจ าปี 

และการมอบหมาย

จากผู้บริหารอย่าง

เป็นทางการในการ

ปฏิบัติหน้าที่ในแต่

ละส่วนที่ชัดเจน 

เหมาะสมและ

เพียงพอ 

 

มีการเร่งรัดการ
เบิกจ่ายท าให้
เอกสารประกอบ
ฎีกาการเบิกจ่ายไม่
ครบถ้วน  
 
 

๑. ให้หัวหน้า

หน่วยงานย่อยแต่ละ

กองตรวจสอบ

เอกสารพร้อมรับรอง

ความถูกต้องก่อน

การจัดส่งฎีกา

เบิกจ่าย  

๒.เจ้าหน้าที่การเงิน

และผู้อ านวยการ

กองคลังมีการ

ตรวจสอบเอกสาร

ตามข้ันตอนก่อน

เสนอผู้บังคับบัญชา

ตามล าดับ 

๓๐ ก.ย. ๖4

นักวิชาการ

เงินและบัญชี/

ผู้อ านวยการ

กองคลัง 

 
 

 

 



 
แบบ ปค.5 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ
ภารกิจ   อ่ืนๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงาน   ของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
 

 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดแล้ว

เสร็จ 
 

๒. งานพัฒนาการจัดเก็บ

รายได้ 

งานบันทึกข้อมูลแผนที่ภาษีและ

ทะเบียนทรัพย์สิน 

วัตถุประสงค์ 

  ๑. เพ่ือให้การจัดเก็บข้อมูล

ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็น

ปัจจุบัน 

  ๒. เพ่ือให้ฐานข้อมูลในแผนที่

ภาษีสามารถอ้างอิงในการ

ประเมินภาษีต่างๆ ได้อย่าง

ถูกต้อง เพิ่มประสิทธิภาพและ

ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน

จัดเก็บภาษีต่างๆ  

การบันทึกข้อมูลในแผนที่ภาษี

ของกองคลัง ยังไม่มีการบันทึก

ข้อมูลภาษีให้ครบถ้วนเป็น

ปัจจุบัน ท าให้ไม่สามารถเรียกดู

ข้อมลูจากระบบได้แผนที่ภาษีได้ 

การจัดเก็บภาษีประจ าปี การ

ติดตามทวงถาม การรายงาน

ลูกหนี้ภาษี อาจเกิดความล่าช้า 

หรือไม่ครบถ้วนอันเนื่องมาจากมี

การบังคับใช้ตามกฎหมายใหม่

และยังขาดบุคลากรด้านนี้

โดยตรง 

การก าหนดแนวทางการ
ปฏิบัติงานรวมทั้งมีการ
มอบหมายจากผู้บริหาร มี
ผลดีต่อการควบคุมและ
ติดตามในระดับหนึ่งแต่ยังไม่
เพียงพอ 

มีการก าหนดแนว

ทางการปฏิบัติงาน

ประจ าปี และการ

มอบหมายจาก

ผู้บริหารอย่างเป็น

ทางการในการ

ปฏิบัติหน้าที่ในแต่

ละส่วนที่ชัดเจน 

เหมาะสม และ

เพียงพอ 

ข้อมูลในระบบแผน
ที่ภาษี ยังไม่เป็น
ปัจจุบันในบาง
รายการ อัน
เนื่องมาจากผู้
ปฏิบัติหน้าที่ยังไม่
ช านาญในการใช้
ระบบและไม่ได้รับ
การฝึกอบรม
วิธีการใช้งานใน
ระบบแผนที่ภาษี 
 
 

ผู้บังคับบัญชาควบคุม 

ดูแล วางแนวทางให้ผู้

ปฏิบัติรายงานปัญหา

อุปสรรคในการปฏิบัติ

หน้าที่ เพ่ือก าหนด

แนวทางแก้ไขปัญหา

อย่างถูกต้องเหมาะสม 

ให้ผู้ปฏิบัติหน้าที่เข้า

รับการฝึกอบรมศึกษา

ขั้นตอนวิธีการใช้งาน

โปรแกรมแผนที่ภาษี 

เพ่ือให้เกิดความเข้าใจ

และปฏิบัติงานได้

ถูกต้อง 

๓๐ ก.ย. ๖4 

ผช.จนท 

จัดเก็บ

รายได้/นวก.

การเงินและ

บัญชี/

ผู้อ านวยการ

กองคลัง 

 
 
 
 
 



แบบ ปค.5 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกิจ อื่นๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงาน   ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
 

 

การควบคุมภายในที่มี
อยู่ 

 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดแล้ว

เสร็จ 
 

๓. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

   การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 

วัตถุประสงค์  

     เพ่ือให้ด าเนินการถูกต้องตาม

ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ

จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ และระเบียบ

กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับเงิน

การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บ

รักษาเงินและการตรวจเงินของ

องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

ความรู้ ความเข้าใจที่คลาดเคลื่อนกับ

พ.ร.บ.การจัดซื้อ จัดจ้าง และการ

บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560/ 

ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ

จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ /กฎกระทรวง

ก าหนดให้หน่วยงานอื่นเป็นหน่วยงาน

ของรัฐ ตาม พ.ร.บ.การจัดซื้อ จัดจ้าง

และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 

2560 

การเข้ารับการอบรม

เพื่อศึกษาระเบียบ 

กฎหมาย และหนังสือ

สั่งการต่างๆ ที่

เก่ียวข้องเพื่อเป็นการ

เพิ่มทักษะให้แก่ผู้

ปฏิบัติหนา้ที่โดยตรง 

มีการก าหนดแนว

ทางการปฏิบัติงาน

ประจ าปี และการ

มอบหมายจาก

ผู้บริหารอย่างเป็น

ทางการในการ

ปฏิบัติหน้าที่ในแต่

ละส่วนที่ชัดเจน 

เหมาะสม และ

เพียงพอ 

การศึกษาระเบียบ

กระทรวงการคลัง

ว่าด้วยการจัดซื้อจัด

จ้างและการบริหาร

พัสดุภาครัฐ      

พ.ศ. ๒๕๖๐ และ

ระเบียบที่เกี่ยวข้อง

กับการจัดซื้อ จัด

จ้างทุกฉบับ 

ให้เจ้าหน้าที่

ผู้รับผิดชอบเข้ารับ 

การฝึกอบรมศึกษา 

ระเบียบข้อ

กฎหมาย และ

หนังสือสั่งการที่

เกี่ยวข้องเพ่ือเพ่ิม

ทักษะในการ

ปฏิบัติงานในหน้าที่

ได้อย่างถูกต้อง 

๓๐ ก.ย. 64 

ผช.นักวิชาการ

พัสดุ/

นักวิชาการ

พัสดุ/

ผู้อ านวยการ

กองคลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 

แบบ ปค. 5 
 

 
 
 
 
 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้ 
หน่วยงานของรัฐ หรือ 
ภารกิจตามแผนการ 

ด าเนินงาน หรือภารกิจอื่นๆ  
ที่ส าคัญของหน่วยงานของ 

รัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กองช่าง 
1. กิจกรรมงานส ารวจ  ออกแบบ  เขียน
แบบก่อสร้างและประมาณราคาก่อสร้าง 
วัตถุประสงค ์
เพื่อให้การส ารวจ  ออกแบบ  เขียนแบบ
ก่อสร้าง และประมาณราคาก่อสร้างเป็นไป
อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพแม่นย า เกิด
ประโยชน์ต่องานราชการและประชาชน  

 
1 . ก า ร ป ร ะ ม า ณ ร า ค า
ก่อสร้างถูกต้องตามระเบียบ
แต่บางครั้งไม่สอดคล้องกับ
สภาวะเศรษฐกิจในระหว่าง
การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
เนื่องจากการผันผวนของ
ราคาสินค้าก่อสร้างในตลาด
ที่สูงขึ้น 

 

 
1.ก าชับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ให้ศึกษาระเบียบ การสั่งการ 
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องโดย
ใช้ระบบสารสนเทศ เพื่อให้
ก า ร ค า น ว ณ ร า ค า ก ล า ง
ก่อสร้างขณะด าเนินการจัดซื้อ
จัดจ้ างสอดคล้องกับราคา
สินค้าก่อสร้าง ณ ปัจจุบัน 
2 . ใ ช้ ร า ค า กล า ง พ าณิ ช ย์
จังหวัด 
3.ให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเข้า
รับกา รอบรมเพื่ อ เพิ่ มพู น
ทักษะ ความสามารถ 

 

 
1 . ก า ร ติ ด ต า ม
ร ะ ห ว่ า ง ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น โ ด ย
ผู้บังคับบัญชา 

  กองช่าง 



 
แบบ ปค. 5 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน

ของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินงาน หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2. กิจกรรมงานควบคุมงานก่อสร้าง 
 
วัตถุประสงค ์
เพื่อให้งานควบคุมอาคาร ได้ตามข้อ 
ก าหนดของแบบก่อสร้าง และเป็นไป
ตามระเบียบและโปร่งใส รวมถึงใช้
อุปกรณ์ เครื่ องมื อ เท่ าที่ มี อยู่ อย่ า ง
ประหยัดและคุ้มค่ามากที่สุด 

1.การก่อสร้างโครงสร้างและ
วัสดุก่อสร้างบางส่วนไม่ได้ตาม
มาตรฐานหรือตามข้อก าหนด
ข อ ง แ บ บ ก่ อ ส ร้ า ง                                                                  
2.เจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมงานมี 
เพียง   2  คน  ท า ให้การ
ควบคุมงานก่อสร้างหลาย
โครงการอาจดูแลไม่ทั่วถึง  
 
 

1.การใช้กฎหมาย  ระเบียบที่
เก่ียวข้อง 
2.การส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการ
อบรมเกี่ยวกับการควบคุม 
ก า รก่ อ ส ร้ า ง แล ะบ ริ ห า ร
จัดการเป็น 
ไปตามระเบียบ 

   กองช่าง 

 



แบบ ปค. 5 
 
 

ภารกิจตามกฎหมาย
ที่จัดตั้งหน่วยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินงาน 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่

ส าคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการ 
ควบคุมภายใน 

หน่วยงาน
ที่

รับผิดชอบ 

3. กิจกรรมงาน
สาธารณูปโภค 
 
วัตถุประสงค ์
เพื่ อ ให้มีการ เนินการ
ด้านสาธารณะโดยจัดให้
มีและดูแลรักษาสถานที่
พักผ่อนหย่อนใจส าหรับ
ประชาชนเพื่ อพัฒนา
เมืองให้น่าอยู่น่าอาศัย
อย่างยั่งยืน 
 

1.เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน มีไม่เพียงพอจึงท าให้การปฏิบัติงานไม่สมบูรณ์                                           
2.เจ้าหน้าที่ไม่มีความเชี่ยวชาญในด้านเทคนิคของระบบงานต่าง ๆ  เช่น 
ไฟฟ้า   

1.ขออัตราบุคลากร
ของกองช่าง องค์การ
บริหารส่วนต าบลนา
พันสาม เพิ่มไปที่  
ก . อบต .จ . เพชรบุ รี                                                                 
2.ให้เจ้าหน้าที่ตรียม
พ ร้ อ ม ส า ห รั บ ก า ร
บ ริ ก า ร ง า น ด้ า น
สาธารณูปโภค อย่าง
สม่ าเสมอ  และมีการ
ฝึกปฏิบัติการแก้ ไข
ปัญหาเร่งด่วนอย่าง
สม่ าเสมอ  
3.ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับ
การฝึก 
อ บ ร ม ง า น ด้ า น
สาธารณูปโภคและ
ขอรับค าปรึกษาจาก
หน่วยงานที่รับผิดชอบ
โดยตรง  

 
 

  กองช่าง 

 
 
 
 



 

แบบ ปค.5 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ี
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ
ที่ส าคัญของหน่วย งาน
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
 
 
 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่
 
 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 
 
 

 
การปรบัปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/ก าหนดเสร็จ 

 
 

กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
1. กิจกรรม 
งานส่งเสริมการศึกษา
ปฐมวัย 
วั ต ถุ ป ร ะ ส งค์ ข อ งก า ร
ควบคุม  
    เ พ่ื อ ให้ บุ คล ากรมี
ค ว าม รู้ ค ว าม เ ข้ า ใ จ
เ กี่ ย ว กั บ ก า ร จั ด ท า
แผนพัฒนาการศึกษา
ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า 
แผนปฏิบัติประจ าปี
ง บ ป ร ะ ม า ณ 
แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร
ประจ าปีการศึกษา  

    
     
 
 
 

    ค รู ผู้ ดู แ ล เด็ กแล ะ
ผู้ช่วยครูดูและเด็กยั ง
ขาดความรู้ความเข้าใจ
เ กี่ ย ว กั บ ก า ร จั ด ท า
แผนพัฒนาการศึกษา
ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า 
แผนปฏิ บั ติ ป ร ะจ า ปี
งบประมาณ แผนปฏิบัติ
การประจ าปีการศึกษา 
 

 
    
 
 
 

   ส นั บ ส นุ น ใ ห้ ผู้ รั บ         
ผิดชอบงานได้ เข้ ารับ
ก า ร อ บ ร ม เ พ่ื อ ใ ห้
บุคลากรมีความรู้ความ
เข้ า ใ จ เ กี่ ย ว  กั บ ก า ร
จั ด ท า แ ผ น  พั ฒ น า
ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง
สถานศึกษา แผนปฏิบัติ
ประจ าปี งบประมาณ 
แผนปฏิบัติการประจ าปี
การศึกษา 
 

 
    
 
 
 

   ประเมินผลจากการ
จั ด ท า แ ผ น พั ฒ น า
ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง
สถานศึกษา แผนปฏิบัติ
ประจ าปี งบประมาณ 
แผนปฏิบัติการประจ าปี
การศึกษา 
 

   
   
 
 
 

  เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ยั ง ข าดคว ามรู้ ค ว าม
เข้าใจเกี่ยวกับการจัดท า
แผนพัฒนาการศึกษา
ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า 
แผนปฏิ บั ติ ป ร ะจ า ปี
งบประมาณ แผนปฏิบัติ
การประจ าปีการศึกษา 

 
  
 
 
 

  จั ด ส่ ง เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้รับผิดชอบการจัดท า
แผนพัฒนาการศึกษา
ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า 
แผนปฏิบั ติ ป ระจ าปี
งบประมาณ แผนปฏิบัติ
การประจ าปีการศึกษา
เข้ า รั บ ก า รอบรม ใน
หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

    
    
 
 
 

กองการศึกษาฯ 
30 กันยายน 2564 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปค.5 
 
ภารกิ จตามกฎหมายที่
จัด ต้ังหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ
ที่ส าคัญของหน่วย งาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่
 
 

 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 
 
 

 
การปรบัปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
 

      เ พื่ อ ใ ห้ บุ ค ล า ก ร มี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
แนวทางการใ ช้ระเบียบ
รายได้สถานศึกษา ระเบียบ
ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง ข อ ง
กรมบัญชีกลางในระบบ e-
GP  

    บุ คล ากรขาดความรู้
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ  เ กี่ ย ว กั บ
แนวทางการใ ช้ระเบียบ
รายได้สถานศึกษา ระเบียบ
ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง ข อ ง
กรมบัญชีกลางในระบบ   
e-GP  

   1.มีการควบคุม ก ากับ
ดูแลการปฏิบัติ งานจาก
ผู้บังคับบัญชาเบื้องต้นเป็น
ระยะ  
  2 . ส นั บ ส นุ น ใ ห้
ผู้รับผิดชอบงานได้เข้ารับ
การอบรมเพื่อให้บุคลากรมี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
แนวทางการใ ช้ระเบียบ
รายได้สถานศึกษา ระเบียบ
ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง ข อ ง
กรมบัญชีกลางในระบบ e-
GP 
 

  ก าหนดแนวทางดังนี ้
  1. แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ปฏิบัติ
หน้าที่ตามระเบียบรายได้
พ.ศ.2561 
  2 .  ใ ห้ ก อ ง ก า ร ศึ ก ษ า
ด าเนินการจัดท าฎีกาอาหาร
กลางวัน/ฎีกาค่ าจัดการ
เรี ยนการสอนของศู นย์
พัฒนา เด็ ก เล็ ก /ฎี ก าค่ า
โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่าย
การบริหารสถานศึกษา ของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด
องค์การบริหารส่วนต าบล
นาพันสาม 
   3. ส่งครูศูนย์พัฒนาเด็ก
เ ล็ ก เ ข้ า รั บ ก า ร อ บ ร ม
เกี่ ยวกับแนวทางการใ ช้
ระเบียบรายได้สถานศึกษา 
ระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง
ของกรมบัญชีกลางในระบบ        
e-GP 

   1. การแต่งตั้งเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติหน้าที่ตามระเบียบ
รายได้ พ.ศ.2561 ยังไม่
ถูกต้อง  
  2. บุคลากรขาดความรู้
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ  เ กี่ ย ว กั บ
แนวทางการใ ช้ระเบียบ
รายได้สถานศึกษา ระเบียบ
ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง ข อ ง
กรมบัญชีกลางในระบบ e-
GP  

   1. ส่งบุคลากรเข้าอบรม
เกี่ ยวกับแนวทางการใ ช้
ระเบียบรายได้สถานศึกษา 
ระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง
ของกรมบัญชีกลางในระบบ 
e-GP  

  กองการศึกษาฯ 
30 กันยายน 2564 
 
 



 
แบบ ปค.5 

 

ภารกจิตามกฎหมายท่ี
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ
ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่
 
 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 
 
 

 
การปรบัปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
 

ง า น กิ จ ก า ร เ ด็ ก แ ล ะ
เยาวชน 
1. เพ่ือให้มีการจัดตั้ง
สภาเด็กและเยาวชนให้
ครบสมบูรณ์เรียบร้อย
เป็ น ไปตามระ เบี ยบ
หนังสือสั่งการ  

 
 
   งบประมาณที่พัฒนา
กิ จ ก ร ร ม เ ด็ ก แ ล ะ
เยาวชน  ไม่ เ พียงพอ 
ขาดการ  ประสานงาน
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

 
 
  จัดอบรมให้ความรู้แก่
เด็กและเยาวชน 
 
 
 

 
 
   เ ด็ ก แ ล ะ เ ย า ว ช น
ตระหนักถึงการจัดตั้ ง
สภาเด็กและเยาวชน  

 
 
   งบประมาณที่พัฒนา
กิ จ ก ร ร ม เ ด็ ก แ ล ะ
เยาวชนไม่เพียงพอ ต้อง
ป ร ะ ส า น ง า น กั บ
หน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง
เพ่ือขอรับงบประมาณ 

 
 
  1. จัดกิจกรรมให้เด็ก
และเยาวชนได้มีส่วน
ร่วม 
2. จัดอบรมเพ่ือให้เด็ก
และเยาวชนได้ทราบถึง
บ ท บ า ท ห น้ า ที่ ข อ ง
ตนเอง  

 
 
กองการศึกษาฯ 
30 กันยายน 2564 
 

งานธุรการ 
1. การด าเนินการตาม
ระเบียบหนังสือสั่งการ
ล่าช้า 

 
  ระ เบี ยบข้อบั งคับที่
เ ป็ น แ นวท า ง ใ นกา ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ส่ ง ม า ยั ง 
องค์ ก า รบริ ห า รส่ วน
ต าบลนาพันสามล่าช้าจึง
ท า ให้ เกิดความล่ าช้ า
ในทางปฏิบัติ 

 
   การตรวจสอบค้นหา
ข้อมูลปัจจุบันจากทาง
อินเทอร์เน็ตเพื่อเป็นการ
เ ต รี ย ม ค ว า ม พ ร้ อ ม
ล่วงหน้าและสามารถ
ปฏิ บั ติ ง า น ได้ ทั นที ที่
ได้รับหนังสือ 

 
   การประเมินผลจาก
ผู้บังคับบัญชา 

 
   ระเบียบข้อบังคับที่
เ ป็ น แ นวท า ง ใ นกา ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ส่ ง ม า ยั ง
องค์ ก า รบริ ห า รส่ วน
ต าบลนาพันสามล่าช้าจึง
ท า ให้ เกิดความล่ าช้ า
ในทางปฏิบัติ 

 
   เน้นย้ าให้เจ้าหน้าที่
ติดตามข้อมูลข่าวสาร
ต่างๆอย่างต่อเนื่องและ
ปฏิบัติตามค าสั่งที่ได้รับ
ม อ บ ห ม า ย จ า ก
ผู้บังคับบัญชา  

 
กองการศึกษาฯ 
30 กันยายน 2564 
 

 
                                                                                                                                                                                

 
 
 



แบบ ปค.5 

 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกจิอื่น ๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 

กองสวัสดิการสังคม  
กิจกรรม การรับขึ้นทะเบียน
ผู้สูงอาย ุ
 วัตถุประสงค ์ 
1. เพื่อด าเนินตามแนวทาง 
นโยบายเร่งด่วนของรัฐบาล   
ช่วยเหลือประกันรายได ้ 
2. เพื่อให้ผู้สูงอายุเข้าถึง 
การได้รับสวัสดิการเบี้ยยังชีพ 
เมื่อถึงช่วงเวลาอายุ 60 ปี  
ขึ้นไป 

การประชาสัมพันธ์ให ้
ผู้สูงอายุเกี่ยวกับสิทธิ ์ของ
ตนเองในการเข้าถึง 
สวัสดิการของรัฐยังไม่ ทั่วถึง 
ปัญหาผู้สูงอายุม ีชื่ออยู่ใน
ทะเบียนเขต พื้นที่ แต่ตวัตน
อาศัยอยู ่นอกเขตพื้นที่ และ 
ปัญหาผู้สูงอาย ุ
ขาดความรู้ในการส่ือสาร 
ภาษาท าให้ไม่ค่อยเข้าใจ 

จัดท าป้าย ไวนิลประชาสัมพันธ์ตาม  
สถานที่สาธารณะเพื่อให้ประชาชน
ได้รับ ทราบอย่างทั่วถึง 

1 . ประสานขอส าเนา ทะเบียน
ราษฎร์จากนาย  
ทะเบียนอ าเภอเฉพาะผู้ม ี 
อาย ุ60 ปีขึ้นไป  
2. น ามาตรวจสอบรายชือ่  
ตกหล่น หรือรายใหม ่ 
3 . ท าหนังสือแจ้ง ประชาสัมพันธ์
ผู้สูงอายุที ่ 
อายุถึงเกณฑ์ และยังไม่ได้มาใช้สิทธิ์
รับเบี้ยยังชีพ 

1. ด้านการประชาสัมพันธ ์ให้
ผู้สูงอายุ เกีย่วกบัสิทธิ ์ของตนเอง
ในการเข้าถึง สวัสดิการของรัฐ ยัง
ไม่ ทั่วถึง  
2. ผู้สูงอายุมีชื่ออยู่ใน ทะเบียนเขต
พื้นที่ แต ่ตัวตนอาศัยอยู่นอกเขต 
พื้นที่ 3. ผู้สูงอายุขาดความรู้ใน การ
สื่อสารภาษาไม่ค่อย เข้าใจ 

ประสาน ผู้ใหญ่บา้น , สมาชิกสภา 
อบต. และ อสม.ให้ส ารวจผู้มีสิทธิ์
รับ เบี้ยฯ  
ในชุมชนและท าหนังสือแจ้ง
ประชาสัมพันธ ์ให้ผู้มีสิทธิ์รับเบี้ยฯ 
เตรียมเอกสารเพื่อ 
การขึ้นทะเบียนเม่ือถึงช่วงเวลา รับ
ขึ้นทะเบียน ประสานสมาชกิสภา  
อบต./ ผู้ใหญ่บ้าน ในการ 
อ านวย ความสะดวก และการ 
สื่อสารกับผู้สูงอายุในแต่ละหมู่บา้น
ของตนเอง 

กอง สวัสดิการ 

สังคม 

กิจกรรม การรับขึ้นทะเบียนผู้
พิการ 

 วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อด าเนินตามแนวทาง 
นโยบายเร่งด่วนของรัฐบาล 
ช่วยเหลือสวัสดิการด้านเบี้ย 
ความพิการ 
 2. เพื่อให้ผู้พิการเข้าถึงการ 
ได้ รั บสวั สดิ การ เบี้ ยความ 
พิการตามสิทธิ์ที่ตนเองควร 
ได้รับ 

 
การประชาสัมพันธ์ให้   ผู ้
พิการเกี่ยวกบัสิทธิ์ของ ตน 
เองในการเข้าถึง สวัสดิการ
ของรัฐอย่าง ทั่วถึง ผู้พกิาร
บางคน ยังไม่ได้ท าเร่ืองขอมี
บัตร คนพิการหรือบางคน
เมื่อ ได้รับบัตรคนพิการ 
มาแล้วเข้าใจว่าได้รับเบี้ย 
ความพิการเลยแต่ไม่เป็น 
เช่นนั้น นอกจากนั้นผู ้พิการ
ยังขาดความรู้และ ความ
ชัดเจนเกี่ยวกบั ขั้นตอนการ
ขอรับเบี้ย ความพิการและ
ปัญหา ผู้พิการ มีชื่ออยู่ใน
ทะเบียนเขตพื้นที่แต ่ตัวตน
อาศัยอยู่นอกเขต พื้นที่ 

 
 
จัดท าป้ายไวนิลประชาสัมพันธ์
ตาม สถานท่ีสาธารณะ เพื่อให้
ประชาชนไดร้ับ ทราบอย่าง
ทั่วถึง  

 

มีการประชุมประชาสัมพันธ ์

พร้อมช้ีแจงแนวทางเกี่ยวกับ 

การรับขึ้นทะเบยีนผู้พิการ แก่
สมาชิกสภา อบต.,ก านัน และ
ผู้ใหญ่บ้าน 

1. ด้านการประชาสัมพันธ ์ให้ผู้
พิการเกี่ยวกบัสิทธิ์ของตนเองใน
การ เข้าถึงสวัสดกิารของรัฐอยา่ง 
ทั่วถึง 
 2. ผู้พิการบางคน ยัง ไม่ไดท้ าเร่ือง
ขอมีบัตรคน พิการ หรือบางคนเม่ือ
ได้ บัตรคนพิการมาแล้ว เข้าใจว่า
จะได้รับเงินเบี้ย ความพิการเลย แต่
ไม่เป็น เช่นนั้น 
3. ผู้พิการยังขาดความรู ้และความ
ชัดเจนเกี่ยวกบั ขั้นตอนการขอรับ
เบี้ย ความพิการของผู้พิการ  
4. ผู้พิการมีชื่ออยู่ใน ทะเบียนเขต
พื้นที่ แต ่ตัวตนอาศัยอยู่นอกเขต 
พื้นที่ และขาดความรู้ใน การ
สื่อสารภาษาท าให้ไม ่เข้าใจ 

 
1. ประสานผู้ใหญ่บา้น, สมาชิก
สภา อบต.,อสม.ให้  
ส ารวจคนพิการในชุมชนที่ 
เห็นสมควรสามารถ ช่วยเหลือ
ตนเองได้ ให้ไป ด าเนินการขอ
ใบรับรอง ความพิการจาก 
โรงพยาบาลของรัฐ  
2. ประสานหนว่ยงาน ส านักงาน
พัฒนาสังคมและ  
ความมั่นคงของมนุษย ์จังหวัด ใน
การออกบัตร คนพิการขอรับมีบัตร
คน พิการ 
 3 . ท าหนังสือแจ้ง ประชาสัมพันธ์
ให้คนพิการ 
 เตรียมเอกสาร เพื่อเตรียมการขึ้น
ทะเบียนเม่ือ ถึงช่วงเวลารับขึ้น
ทะเบียน 

กอง สวัสดิการ 

สังคม 
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