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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕69
ของ
ขององค์การบริหารส่วนตำบลนาพันสาม  อำเภอเมือง    จังหวัดเพชรบุรี
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569
องค์การบริหารส่วนตำบลนาพันสาม อำเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี
***********************************

ด้วยองค์การบริหารส่วนตำบลนาพันสาม อำเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี ดีมีนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ประกอบด้วย

1.นโยบายด้านการสรรหา (Recruitment) 

เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลนาพันสาม มีการกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังรองรับ ภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล ฉบับที่ 7 พ.ศ.2562 พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 การสรรหาบุคคลเพื่อดำรงตำแหน่ง ต้องยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อให้ได้คนดี คนเก่ง เข้าสู่ระบบราชการและต้องดำเนินการตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบุรี (ก.อบต.จ.เพชรบุรี) และหนังสือสั่งการ ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยเคร่งครัด

2.นโยบายด้านการพัฒนา (Development)

เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลนาพันสาม ได้รับการพัฒนาเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม ให้สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยหลักสูตรที่ต้องได้รับการพัฒนา ได้แก่หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติงาน หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรการพัฒนาความรู้และทักษะของงานในตำแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร และหลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม

3.นโยบายด้านเก็บรักษาไว้ (Retention)

เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้าง มีคุณภาพชีวิตและมีวัฒนธรรมการปฏิบัติงานที่ดี ได้รับสวัสดิการตามที่ระเบียบกฎหมายกำหนด มีความก้าวหน้าในอาชีพราชการเพื่อให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อหน่วยงาน

4.นโยบายด้านการใช้ประโยชน์ (Utilization)

เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ปฏิบัติงานในหน้าที่ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง และเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชนโดยใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และให้คำนึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชน ปฏิบัติตนอยู่ในระเบียบวินัย จริยธรรมหลักและจริยธรรมทั่วไป ตามประมวณจริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่น

ดังนั้น เพื่อให้การดำเนินการเป็นไปตามนโยบายดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลนาพันสามจึงได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 เพื่อให้เป็นแนวทางปฏิบัติ ดังนี้
1.นโยบายด้านการสรรหา ((Recruitment) 

	ที่
	โครงการ/กิจกรรม
	วัตถุประสงค์
	วิธีดำเนินการ
	งบประมาณ
	ระยะเวลาการดำเนินการ
	หมายเหตุ

	1.
	โครงการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569
	- เพื่อให้มีการกำหนดตำแหน่งอัตรากำลังโครงสร้างที่เหมาะสมสอดคล้องกับปริมาณงานตามอำนาจหน้าที่
	- ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ.2567 - 2569)
- ขอความเห็นชอบต่อ ก.อบต.จ.เพชรบุรี
- อบต.ประกาศใช้
	ไม่ใช้งบประมาณ
	ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569
	

	2
	สรรและเลือกสรรพนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569
	- เพื่อดำเนินการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเป็นพนักงานจ้างให้เป็นไปด้วยความเป็นธรรมโปร่งใส ได้คนดี คนเก่งเข้าสู่ตำแหน่ง
	- ประกาศรับสมัครสรรหาและเลือกสรร และแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการสรรหาและเลือกสรร
- รับสมัคร ตรวจสอบคุณสมบัติและประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ
- ดำเนินการสรรหาและเลือกสรรและประกาศผลการเลือกสรร
- ขอความเห็นชอบต่อ ก.อบต.จ.เพชรบุรี
- ออกคำสั่งแต่งตั้งและทำสัญญาจ้าง
	ไม่ใช้งบประมาณ
	ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569
	ดำเนินการกรณีส่วนราชการมีตำแหน่งว่างและร้องขอให้สรรหา

	3
	รับโอนข้าราชการประเภทอื่นหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นมาดำรงตำแหน่งที่ว่าง
	- เพื่อสรรหาบุคลากรมาทดแทนตำแหน่งที่ว่าง
	- ประชาสัมพันธ์รับโอน
- คัดเลือกโดยวิธีการสัมภาษณ์
- ตรวจสอบคุณสมบัติ
- ประสานการรับโอนกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
- ขอความเห็นชอบ ก.อบต.จ.เพชรบุรี ในการรับโอน
- ออกคำสั่งรับโอน
	ไม่ใช้งบประมาณ
	ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569
	


2.นโยบายด้านการพัฒนา (Development) 

	ที่
	โครงการ/กิจกรรม
	วัตถุประสงค์
	วิธีดำเนินการ
	งบประมาณ
	ระยะเวลาการดำเนินการ
	หมายเหตุ

	1.
	จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569
	- เพื่อเป็นกรอบในการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่อง
	- สำรวจความต้องการพัฒนาทักษะ ความรู้ บุคลากรในสังกัด
- จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
- เสนอ ก.อบต.จ.เพชรบุรี ให้ความเห็นชอบ
- ประกาศใช้
	ไม่ใช้งบประมาณ
	ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569
	

	2
	จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569
	- เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ในการปฏิบัติงาน การพัฒนาเกี่ยวกับการงานในหน้าที่รับผิดชอบ การพัฒนาความรู้และทักษะของงานในตำแหน่งการบริหาร และด้านคุณธรรม จริยธรรม
	- ดำเนินการจัดอบรมให้กับบุคลากรในสังกัด
	ไม่ใช้งบประมาณ
	ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569
	ดำเนินการกรณีส่วนราชการมีตำแหน่งว่างและร้องขอให้สรรหา

	3
	จัดส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนาความรู้กับสถาบันพัฒนาบุคลากรและหน่วยงานอื่น
	- เพื่อให้บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างน้อยคนละ 1 หลักสูตรต่อปี
	- จัดส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรม
- จัดทำรายงานผลการอบรม
	- 100,000
	ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569
	

	4
	กิจกรรมการจัดการความรู้ (KM)
	- เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงความรู้ และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้
	- รวบรวมองค์ความรู้ที่อยู่ในตัวบุคคล ซึ่งกระจัดกระจายอยู่มาพัฒนาให้เป็นระบบ
- จัดทำเอกสารประชาสัมพันธ์องค์ความรู้
	ไม่ใช้งบประมาณ
	ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569
	


3.นโยบายด้านเก็บรักษา (Retention) 

	ที่
	โครงการ/กิจกรรม
	วัตถุประสงค์
	วิธีดำเนินการ
	งบประมาณ
	ระยะเวลาการดำเนินการ
	หมายเหตุ

	1.
	เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับความก้าวหน้าในสายงาน
	- เพื่อให้บุคลากรได้ทราบถึงความก้าวหน้าในวิชาชีพที่ชัดเจนและผลักดันไปสู่เป้าหมาย
	- จัดทำแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน
- ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรในสังกัดได้กับทราบ
	ไม่ใช้งบประมาณ
	ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569
	

	2
	ปรับปรุงข้อมูลในระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR)
	- เพื่อให้ข้อมูลในระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) เป็นปัจจุบัน
	- ดำเนินการปรับปรุงข้อมูลในระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) เป็นปัจจุบัน
	ไม่ใช้งบประมาณ
	ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569
	

	3
	การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล ครู พนักงานจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569
	- เพื่อนำผลการประเมินการปฏิบัติงานไปใช้ในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนเงินเดือน เลื่อนค่าตอบแทน ต่อสัญญาจ้าง การจ่ายโบนัส
	- จัดทำหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน
- จัดทำบันทึกข้อตกลงการปฏิบัติราชการ
- ประเมินการปฏิบัติงานโดยผู้บังคับบัญชา ปลัด และนายก อบต.
	ไม่ใช้งบประมาณ
	ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569
	

	4
	กิจกรรมยกย่องชมเชยบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569
	- เพื่อสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร
	- มอบเกียรติบัตรยกย่องชมเชย
- ประกาศยกย่องชมเชยผู้ที่มีการปฏิบัติงานดีเด่น
	ไม่ใช้งบประมาณ
	กันยายน 2569
	


4.นโยบายด้านการใช้ประโยชน์ (Utilization) 

	ที่
	โครงการ/กิจกรรม
	วัตถุประสงค์
	วิธีดำเนินการ
	งบประมาณ
	ระยะเวลาการดำเนินการ
	หมายเหตุ

	1.
	โครงการอบรมให้ความรู้เสริมสร้างการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569
	- เพื่อให้บุคลากรได้ทราบถึงบทบาท หน้าที่การป้องกันและปราบปรามการทุจริต มีความตระหนักและมีส่วนร่วมต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ
	ดำเนินการจัดการอบรมโครงการเสริมสร้างการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569
	ไม่ใช้งบประมาณ
	มีนาคม – พฤษภาคม 2569
	

	2
	จัดทำคู่มือกลไกมาตรการควบคุมการดำเนินงานเพื่อป้องกันการทุจริตและประโยชน์ทับซ้อน
	- เพื่อเผยแพร่ความรู้เกี่ยวข้องในการดำเนินการป้องกันการทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อนประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรในสังกัด รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบและปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่กำหนด เพื่อป้องกันการทุจริต  และมิให้เกิดปัญหาทุจริตและมีผลประโยชน์ทับซ้อนในองค์กร
	- จัดทำคู่มือแผ่นพับประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรและบุคคลภายนอกได้รับทราบ
	ไม่ใช้งบประมาณ
	ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569
	

	3
	กิจกรรมประชาสัมพันธ์ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น
	- เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลนาพันสาม เข้าใจประมวลจริยธรรมได้ง่ายขึ้น
	ดำเนินการประชาสัมพันธ์ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบลนาพันสามได้รับทราบ
	ไม่ใช้งบประมาณ
	ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569
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ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลนาพันสาม
การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์       การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา  ดังนี้
1. วิสัยทัศน์( Vision)

“พัฒนาคน คนพัฒนาองค์กร องค์กรพัฒนาชุมชน ชุมชนพัฒนาชาติ”
2. พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)

1. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล
2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน       และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ
3. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต       และการทำงาน
4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล           ที่เหมาะสม
5. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ
6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ในองค์การบริหารส่วนตำบล
3. ค่านิยม
“พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ให้เป็นคนดีเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง และสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ”
4. เป้าประสงค์ 
1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบล
2. องค์การบริหารส่วนตำบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล
4. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตำบลมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุข               ในการทำงาน
5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ
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5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น กับค่านิยม
    ขององค์การบริหารส่วนตำบลนาพันสาม
ยุทธศาสตร์ที่ 1  : การกำหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อสร้างกลุ่มผู้นำและองค์การ สุจริตธรรม           ที่มีศักดิ์ศรี (Organization Integrity)


กลยุทธ์ที่ 1.1 ยกย่องบุคลากร / ผู้นำรุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม  

กิจกรรมที่ 1 กำหนดเกณฑ์และประกาศเกียรติคุณแก่บุคลากรที่ทำงานตามหลักธรรมาภิบาล
 

      และสร้างเป็นผู้นำรุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม
กิจกรรมที่ 2 จัดการความรู้ และกรณีศึกษา (Knowledge Management) จากผู้นำเหล่านี้ 
ทั้งงานที่ผ่านมาและโครงการที่กำลังดำเนินเพื่อเป็นตัวอย่างที่ดีให้แก่บุคลากรอื่นๆ
กลยุทธ์ที่ 1.2 สร้างองค์การสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี (Organizational Integrity)  

กิจกรรมที่ 1 กำหนดมาตรการและมาตรฐานองค์การสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรีเป็นเกณฑ์ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี
กิจกรรมที่ 2 ค้นหาตัวอย่างโครงการนวัตกรรมทางด้านคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 
จากส่วนราชการต่าง ๆ เพื่อประมวลเป็นตัวอย่าง และนำมาศึกษาและ


     
     ประยุกต์ใช้ต่อไป
กลยุทธ์ที่ 1.3  กำหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของนักการเมืองท้องถิ่น 

กิจกรรมที่ 1 กำหนดมาตรฐานและแนวทางการทำงานของนักการเมืองท้องถิ่น แล้วเผยแพร่
ให้ประชาชนรับทราบ
ยุทธศาสตร์ที่ 2  : การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะ และพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นในรูปแบบต่างๆ 

กลยุทธ์ที่ 2.1 ปลูกจิตสำนึกผ่านพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท

กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรม โดยการเรียนรู้จากพระราชกรณียกิจ 
พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท ที่พระราชทานให้แก่ข้าราชการ รวมถึงการพัฒนาโครงการหรือกิจกรรมที่ประยุกต์ความเข้าใจดังกล่าว


กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรเรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาท และหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง
ให้เป็นหลักสูตรสำหรับอบรมบุคลากรทุกระดับ

กลยุทธ์ที่ 2.2 กำหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาภาคบังคับแก่บุคลากรทุกระดับ

กิจกรรมที่ 1 กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ (Training Roadmap) เพื่อให้
ทำงานได้ตามหน้าที่รับผิดชอบและประสิทธิภาพสูงสุด โดยไม่เน้นการพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมอย่างเดียว แต่เน้นระบบการมอบหมายงาน การสอนงาน (Coaching) ฯลฯ


กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมการฝึกอบรมด้านจริยธรรมอย่างเข้มข้นเป็นการพัฒนาภาคบังคับ
โดยเฉพาะเรื่อง
• กฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับงาน
• ความรู้ ความเข้าใจเรื่องพฤติกรรมที่แสดงให้เห็นถึงการมีคุณธรรม จริยธรรม     
สามารถตัดสินใจกระทำ หรือไม่กระทำบางสิ่งบางอย่าง ได้อย่างเหมาะสม
• การบริหารความขัดแย้งและยึดมั่นในอุดมการณ์
• การสร้างความพึงพอใจกับประชาชน
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กิจกรรมที่ 3 พัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเข้าสู่ระบบในตำแหน่งผู้บริหาร ทั้งนี้ การพัฒนา
บุคลากรรุ่นใหม่ดังกล่าวมุ่งเน้นสร้างคนเก่ง พัฒนาคนดีที่มีคุณธรรม และจริยธรรมเข้าสู่ระบบราชการยุคใหม่
กลยุทธ์ที่ 2.3 สร้างศูนย์กลางในการวิจัย สำรวจ ให้คำปรึกษา แนะนำ และข้อมูลข่าวสาร
         ด้านธรรมาภิบาล 


กิจกรรมที่ 1 พัฒนาระบบให้คำปรึกษา แนะนำด้านคุณธรรม จริยธรรม แก่บุคลากรทั้งระบบ


กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมให้มีการจัดการความรู้และวิธีการปฏิบัติอันเป็นเลิศ (Best Pracities) ใน
     ด้านจริยธรรมและธรรมาภิบาล ซึ่งจะทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ขึ้นในองค์กร

กลยุทธ์ที่ 2.4 พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรอย่างเข้มข้น 


กิจกรรมที่ 1 พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรเฉพาะเรื่อง

• ปลูกฝังปรัชญาการเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี
• ระบบราชการและการบริหารภาครัฐแนวใหม่
• ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ
• เสริมสร้างสมรรถนะหลักและทักษะที่จำเป็น
กลยุทธ์ที่ 2.5 กำหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน
         และสู่มาตรฐานสากล 

กิจกรรมที่ 1 กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับประชาคมอาเซียนและสู่
มาตรฐานสากล

กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมการพัฒนาและดูงานอย่างเข้มข้นเพื่อรองรับประชาคมอาเซียนและสู่
มาตรฐานสากล

ยุทธศาสตร์ที่ 3  : การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล  

กลยุทธ์ที่ 3.1 ปรับปรุงแนวทางและกฎระเบียบในการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง โอน ย้าย 
         โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

กิจกรรมที่ 1 การนำเรื่องของคุณธรรมและจริยธรรมมากำหนดไว้ในกระบวนการของการ
แต่งตั้งหรือเลื่อนเข้าสู่ตำแหน่งบริหารในทุกระดับของหน่วยงาน โดยให้เป็นองค์ประกอบ  ที่สำคัญ 


กิจกรรมที่ 2 ปรับแนวทางทางด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในส่วนของการสรรหา บรรจุ 
แต่งตั้ง โอน ย้าย
กลยุทธ์ที่ 3.2  ขับเคลื่อนจรรยาบรรณบุคลากรไปสู่การปฏิบัติ   


กิจกรรมที่ 1 จัดทำและผลักดันให้มีการปฏิบัติตามประมวลจรรยาบรรณขององค์กร


กิจกรรมที่ 2 กำหนดให้มีการบังคับใช้และบทลงโทษผู้ฝ่าฝืนข้อบังคับและวินัยข้าราชการอย่าง
ชัดเจน

กลยุทธ์ที่ 3.3  ขับเคลื่อนระบบสวัสดิการและผลประโยชน์เกื้อกูลแก่บุคลากร  


กิจกรรมที่ 1 จัดทำและผลักดันให้มีการเอื้อประโยชน์ให้แก่บุตร / ครอบครัวพนักงานส่วน
ท้องถิ่นที่เสียชีวิตในการปฏิบัติหน้าที่
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ยุทธศาสตร์ที่ 4  : การสร้างการมีส่วนร่วมในระบบสนับสนุนและโครงสร้างพื้นฐานทางด้านคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ที่ 4.1  เปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าไปมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง   

กิจกรรมที่ 1 กำหนดแนวทางและประเด็นที่สามารถเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าไปมีส่วนร่วมใน
การกำหนดนโยบาย
กิจกรรมที่ 2 ปรับปรุงระบบวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์ รวมถึงระบบการรับฟังข้อร้องเรียน
เกี่ยวกับการทุจริตของหน่วยงาน (Whistleblower)

กิจกรรมที่ 3 ปรับปรุงระบบและแนวทางการตรวจสอบ ให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ทำงาน

กลยุทธ์ที่ 4.2 เปิดโอกาสให้ประชาชน และหน่วยงานอื่นเข้ามามีส่วนร่วมและการติดตาม  

                   สถานการณ์การทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบล

กิจกรรมที่ 1 สนับสนุนการรวมตัวของภาคประชาชนและหน่วยงานอื่น เพื่อสร้างเครือข่าย
การทำงานร่วมกันที่เข้มแข็ง ทั้งแนวดิ่งและแนวราบ รวมถึงการสร้างพลังมวลชนในพื้นที่ที่เข้มแข็ง

กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมภาคประชาชน ภาคประชาสังคม กลุ่มต่าง ๆ และหน่วยงานอื่น เข้าร่วม
เป็นกรรมการ อนุกรรมการในชุมชนท้องถิ่น เพื่อเข้าร่วมในการกำหนดนโยบาย การวางแผนจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาชุมชนและตรวจสอบการถ่วงดุลการบริหารจัดการภาครัฐ

กิจกรรมที่ 3 การให้ผู้นำศาสนาหรือศาสนสถาน เช่น วัด โบสถ์ มัสยิด เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลขององค์กร

6. ขั้นตอนการดำเนินงาน

6.1 การเตรียมการและการวางแผน


(1)  แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร


(2)  พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น  ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนสมควรต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้สำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่กำหนดไว้

  
(3)  กำหนดประเภทของความจำเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรม จริยธรรม

6.2 การดำเนินการพัฒนา



(1)  การเลือกวิธีการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา จากการหาความจำเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรนำข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณากำหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้ใต้บังคับบัญชาจำเป็นต้องได้รับการพัฒนา ได้แก่  การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือ
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วิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น  การให้ความรู้  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ  การฝึกอบรม  การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา  เป็นต้น


(2)  วิธีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา โดยเลือกแนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง  โดยอาจจัดทำเป็นโรงการเพื่อดำเนินการเอง หรือเข้าร่วมกับหน่วยราชการอื่น 

รายละเอียดขั้นตอนการดำเนินการพัฒนาบุคลากร มีดังนี้

     การเตรียมการและการวางแผน


(1)  แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร


(2)  พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น  ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนสมควรต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้สำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่กำหนดไว้

  
(3)  กำหนดประเภทของความจำเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรม จริยธรรม

     การดำเนินการพัฒนา



(1)  การเลือกวิธีการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา จากการหาความจำเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรนำข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณากำหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้ใต้บังคับบัญชาจำเป็นต้องได้รับการพัฒนา ได้แก่  การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น  การให้ความรู้  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ  การฝึกอบรม  การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา  เป็นต้น


(2)  วิธีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา โดยเลือกแนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง  โดยอาจจัดทำเป็นโครงการเพื่อดำเนินการเอง หรือเข้าร่วมกับหน่วยราชการอื่น 
หลักสูตรการพัฒนา
	ลำดับ
	หลักสูตรการพัฒนา
	รายละเอียดการพัฒนา

	1
	หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ
	การพัฒนาด้านความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายที่สำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น

	2
	หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ
	การพัฒนาด้านความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถในการปฏิบัติงานในหน้าที่รับผิดชอบให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น

	3
	ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง
	การพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ

	4
	ด้านการบริหาร
	การพัฒนาในรายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารและการบริการประชาชน เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น

	5
	ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม
	การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติ เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน อย่างมีความสุข
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แผนการดำเนินงานการบริหารและพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลนาพันสาม ประจำปีงบประมาณ 2569
*********************************
	การบริหาร/วิธีการพัฒนา
	แผนงาน / โครงการ
	งบประมาณ 
(บาท)
	ระยะเวลาดำเนินโครงการ ปีงบประมาณ 2569

	
	
	
	ไตรมาสที่ 1
(ต.ค.-ธ.ค.68)
	ไตรมาสที่ 2
(ม.ค.-มี.ค.69)
	ไตรมาสที่ 3
(เม.ย.-มิ.ย.69)
	ไตรมาสที่ 4 (ก.ค.-ก.ย.69)

	1. การปฐมนิเทศ
	1.1 โครงการปฐมนิเทศพนักงานใหม่
	30,000
	
	
	
	

	2. การฝึกอบรม
	2.1 โครงการฝึกอบรมในสายงานผู้บริหารตามแผนการดำเนินการฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่น
	120,000
	
	
	
	

	
	2.2 โครงการฝึกอบรม สายงานผู้ปฏิบัติตามแผนการดำเนินการฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่น
	เป็นไปตามรายจ่ายของแต่ละหลักสูตร
	
	
	
	

	
	2.3 โครงการอบรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและการดำเนินชีวิตตามวิถีพอเพียงของบุคลากร
	ไม่ใช้งบประมาณ
	
	
	
	

	
	2.4 โครงการอบรมสัมมนาเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
	20,000
	
	
	
	

	
	2.5 โครงการอบรมเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการและการป้องกันการทุจริต
	ไม่ใช้งบประมาณ
	
	
	
	

	3. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา
	3.1 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา เพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรในสำนักงานปลัด 
	100,000
	
	
	
	

	
	3.2 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา เพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรใน กองคลัง
	50,000
	
	
	
	

	
	3.3 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา เพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรในกองช่าง
	50,000
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	วิธีการพัฒนา
	แผนงาน / โครงการ
	งบประมาณ 
(บาท)
	ระยะเวลาดำเนินโครงการ ปีงบประมาณ 2569

	
	
	
	ไตรมาสที่ 1
(ต.ค.-ธ.ค.68)
	ไตรมาสที่ 2
(ม.ค.-มี.ค.69)
	ไตรมาสที่ 3
(เม.ย.-มิ.ย.69)
	ไตรมาสที่ 4 (ก.ค.-ก.ย.69)

	
	3.4 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา เพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรในกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม
	50,000
	
	
	
	

	
	3.5 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา เพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรในกองสวัสดิการสังคม
	50,000
	
	
	
	

	
	3.6 โครงการประชุมประจำเดือนบุคลากรในหน่วยงาน
	ไม่ใช้งบประมาณ
	
	
	
	

	
	3.7 โครงการอื่น ๆ ที่สามารถกำหนดได้ภายหลังตามความจำเป็นและสถานการณ์ 
	ไม่ใช้งบประมาณ
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การติดตามและประเมินผลการพัฒนา
ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
นาพันสามประกอบด้วย 

๑.  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล


ประธานกรรมการ

๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล



กรรมการ

4.  ผู้อำนวยการกองช่าง


        

กรรมการ

5.  ผู้อำนวยการกองคลัง

        


กรรมการ

6.  ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม


กรรมการ

7.  ผู้อำนวยการกองการศึกษา



กรรมการ

8.  หัวหน้าสำนักปลัด




กรรมการ/เลขานุการ


ให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของขององค์การบริหารส่วนตำบลนาพันสาม อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลนาพันสามทราบ ดังนี้
1.  ให้มีการติดตามผลจากโครงการที่จัดขึ้นทั้งก่อนและหลังการอบรมตามหลักสูตรต่าง ๆ
2. ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิด
3. ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
บทสรุป


การบริหารงานบุคคลตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลนาพันสาม สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล จังหวัดเพชรบุรี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ   
------------------------------------------------------
