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ส ำนักงำนปลัด   องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำพันสำม 
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องค์ประกอบกำรควบคุมภำยใน 

 
ผลกำรประเมิน / ข้อสรุป 

 
1.สภำพแวดล้อมกำรควบคุม 
๑.1)   กิจกรรมด้ำนงำนกฎหมำย 
       เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  คือ  
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบยังขาดความรู้ในการปฏิบัติงานในหน้าที่  
ท าให้การตรวจสอบเอกสารและการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง
เกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบต่าง  ๆ  บางครั้งเกิดความ
ผิดพลาด  ซึ่งอาจท าให้หน่วยงานเกิดความเสียหายได้ 
  ๑.2)  กิจกรรมด้ำนงำนบริหำรงำนบุคคล    
         เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก  
คือ  ระเบียบกฎหมายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลมีการ
เปลี่ยนแปลงระเบียบใหม่  เจ้าหน้าที่และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
ยังขาดความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานเนื่องจากระเบียบ
กฎหมายมีการเลี่ยนแปลงแก้ไขใหม่  จากระบบซีเป็นระบบแท่ง   

ผลกำรประเมิน 
     ส านักปลัด แบ่งโครงสร้างและการปฏิบัติงาน 
ออกเป็น  ๖   งาน   คือ ๑) งานบริหารทั่วไป      
๒) งานนโยบายและแผน  3) งานกฎหมายและคดี  
๔) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย            
๕) งานกิจการสภา ๖) งานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม  7)งานเกษตรและสิ่งแวดล้อม        
จากการวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบของ
มาตรฐานการควบคุมภายใน ตามระเบียบ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการก าหนด
มาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔       
พบว่ามีจุดอ่อนหรือความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
จ านวน 7 กิจกรรม ดังนี้ 
1.กิจกรรมด้านงานกฎหมาย 
2.กิจกรรมด้านงานบริหารงานบุคคล 
3.กิจกรรมด้านการจัดท าประชาคม เพื่อให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
4.กิจกรรมด้านการลดปัญหาภาวะโลกร้อน 
5.กิจกรรมปกป้องเทิดทูนสถาบันและสร้างความ
สามัคคี คืนความสุขแก่คนในชาติ 
6.กิจกรรมการป้องกันและช่วยเหลือประชาชนจาก
โรคติดต่อ   
7.กิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

 
      



 

๑.3) กิจกรรมด้ำนกำรจัดท ำประชำคม เพื่อให้ประชำชนมี 
ส่วนร่วมในกำรพัฒนำท้องถิ่น 

        เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
 คือ  ระเบียบกฎหมายด้านการจัดท าแผนมีการเปลี่ยนแปลง
ใหม่จากแผนพัฒนาสามปี  เปลี่ยนแปลงเป็นแผนพัฒนาสี่ปี  
ซึ่งในการจัดท าแผนดังกล่าวมีหนังสือซักซ้อมและแนวทางใน
การจัดท าแผนสี่ปีแจ้ งมายั งองค์การบริหารส่ วนต าบล         
นาพันสามล่าช้า  จึงมีระยะเวลาและขอจัดในการจัดท าน้อย  
จึงท าให้การจัดท าแผนดังกล่าวล่าช้า 
๑.4) กิจกรรมกำรลดปัญหำภำวะโลกร้อน  
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
ในอนาคตคาดว่าผลกระทบของภำวะโลกร้อนจะรุนแรงมาก
ขึ้นเรื่อย ๆ  เราสามารถช่วยกันลดภำวะโลกร้อนได้หลายวิธี 
หลักๆก็เห็นจะเป็นการใช้พลังงานอย่างคุ้มค่าและประหยัด 
เพราะว่าพลังงานที่เราใช้กันอยู่ทุกวันนี้กว่าจะมาถึงให้เราได้ใช้
นั้น ต้องผ่านกระบวนการขั้นตอนในการผลิตมากมาย และแต่
ละขั้นตอนก็จะท าให้เกิดก๊าซเรือนกระจกขึ้นมา เพราะฉะนั้น
การลดใช้พลังงานก็เป็นอีกวิธีหนึ่งที่จะช่วยลดภำวะโลกร้อนได้ 
เช่น การปิดไฟเมื่อไม่ได้ใช้ การใช้น้ าอย่างประหยัด  การใช้
จักรยานแทนรถยนต์ในการเดินทางใกล้ๆ และอ่ืนๆอีกมากมาย 
 
๑.5)  กิจกรรมปกป้องเทิดทูนสถำบัน  
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก คือ การแบ่ง
ฝ่ายทางการเมืองระดับประเทศส่งผลต่อการเมืองระดับท้องถิน่ 
เกิดความขัดแย้งระหว่างบุคคลบางกลุ่มในพื้นที่ 
 
๑.6) กิจกรรมกำรป้องกันและช่วยเหลือประชำชนจำก
โรคติดต่อ  เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ  
ปัญหาโรคไข้เลือดออกระบาดในเขตพ้ืนที่ เนื่องจากประชาชน
ไม่ปฏิบัติตามหลักการป้องกัน ๕ ป. ได้แก่ ปล่อย ปิด เปลี่ยน 
ปรับปรุง ปฏิบัติ ตลอดจนการระบาดของโรคไข้หวัดซิกา  
เนื่องจากประชาชนยังมีพฤติกรรมเสี่ยง และยังขาดการดูแล
รักษาอย่างถูกวิธีและต่อเนื่อง 
๑.7) กิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหำยำเสพติด  
       เป็นความเสี่ยงจากสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 
คือ  การขากความดูแลเอาใจใส่จากพ่อแม่ผู้ ปกครอง         
ขาดความอบอุ่นในครอบครัวและมีการแพร่ระบาดของยาเสพ
ติดในกลุ่มวัยรุ่น และประชาชนไม่ให้ความร่วมมือในการแจ้ง
เบาะแสผู้ค้า ผู้เสพย์ ท าให้ยากต่อการควบคุมป้องกัน 

  การประเมินความเสี่ยงในส านักงานปลัดของ
องค์การบริหารส่วนต าบลนาพันสาม  อยู่ในระดับที่
เหมาะสมค่อนข้างครอบคลุมทุกด้านมากขึ้นเพราะ    
มีการก าหนดวัตถุประสงค์ระดับส่วนงานและระดับ
กิจกรรมการท างานที่สอดคล้องกันมากขึ้นเน้นใน
กิจกรรมย่อยและการติดตามการควบคุมในแต่ละ
ส่วนงานเพ่ิมขึ้น  ทั้งนี้  ต้องอาศัยความร่วมมือทั้ง
จากผู้บริหาร  โดยการส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรม
ตามหลักสูตรและเฉพาะต าแหน่งที่บุคลากรับผิดชอบ
โดยตรงและน าความรู้ที่ได้มาเผยแพร่ในที่ประชุม
ประจ า เดื อนขององค์ กา รบริ ห ารส่ วนต าบล          
นาพันสาม  พนักงานส่วนต าบลพนักงานจ้างทุกคน
ร่วมกันปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและจริงจัง  ต่อไป   
 
 
 
 
 

http://www.greentheearth.info/%e0%b8%a7%e0%b8%b4%e0%b8%98%e0%b8%b5%e0%b8%a5%e0%b8%94%e0%b8%a0%e0%b8%b2%e0%b8%a7%e0%b8%b0%e0%b9%82%e0%b8%a5%e0%b8%81%e0%b8%a3%e0%b9%89%e0%b8%ad%e0%b8%99/


 
                                                                                                              แบบ   ปค. 4 

 

 

องค์ประกอบกำรควบคุมภำยใน 

 

ผลกำรประเมิน / ข้อสรุป 
 

๒.  กำรประเมินควำมเสี่ยง 
๒.1) กิจกรรมด้ำนงำนกฎหมำย 
     เป็นความเสี่ยงที่เกิดข้ึนในระยะยาว เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ด้านกฎหมายและคดี , ยังขาดความรู้และทักษะในการปฏิบัติ
หน้าที่   อาจเกิดความเสียหายต่อองค์กรและระเบียบกฎหมาย
แนวทางในการปฏิบัติงานมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
๒.2) กิจกรรมด้ำนงำนบริหำรบุคคล    
    เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  คือ  
ระเบียบกฎหมายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลมีการ
เปลี่ยนแปลงระเบียบใหม่  เจ้าหน้าที่และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง
ยังขาดความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานเนื่องจากระเบียบ
กฎหมายมีการเลี่ยนแปลงแก้ไขใหม่  จากระบบซีเป็นระบบ
แท่ง   
 
๒.3) กิจกรรมกำรจัดท ำประชำคม เพื่อให้ประชำคมมีส่วน
ร่วมในกำรพัฒนำท้องถิ่น 
     เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
 คือ  ระเบียบกฎหมายด้านการจัดท าแผนมีการเปลี่ยนแปลง
ใหม่จากแผนพัฒนาสามปี  เปลี่ยนแปลงเป็นแผนพัฒนาสี่ปี  ซึ่ง
ในการจัดท าแผนดังกล่าวมีหนังสือซักซ้อมและแนวทางในการ
จัดท าแผนสี่ปีแจ้งมายังองค์การบริหารส่วนต าบลนาพันสาม
ล่าช้า                จึงมีระยะเวลาและข้อจ ากัดในการจัดท า
แผนพัฒนาสี่ปีท าให้การจัดท าแผนดังกล่าวล่าช้า 
 
 

๒.4) กิจกรรมกำรลดปัญหำภำวะโลกร้อน  
     การประเมินความเสี่ยง พบว่า มีความเสี่ยงน้อย แต่การ
ปลูกต้นไม้ให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่/เส้นทางย่อมส่งผลต่อสภาพ
ภูมิทัศน์ในเขตต าบลและลดภาวะโลกร้อนและการลดใช้
พลังงานในภาพรวมของประเทศ ส าหรับการลดใช้พลังงาน
ภายในส านักงานยังมีไม่สามารถปฏิบัติได้อย่างเคร่งครัด ซึ่ง
ส่งผลต่อภาวะเสี่ยงต่อการสิ้นเปลืองงบประมาณในการจ่ายค่า
ไฟฟ้าในระยะยาว 

     
  การประเมินความเสี่ยงในส านักปลัด  องค์การ
บริหารส่วนต าบลนาพันสาม      อยู่ในระดับที่มี
ความเหมาะสม  ครอบคลุมทุกด้านมากข้ึนกว่า
การประเมินครั้งก่อน  เพราะมีการก าหนด
วัตถุประสงค์ระดับส่วนงานและระดับกิจกรรมการ
ท างานที่สอดคล้องกันมากขึ้น  เน้นในกิจกรรม
ย่อย และติดตามควบคุมในแต่ละส่วนงานเพิ่มขึ้น     
   ทั้งนี้ ต้องอาศัยความร่วมมือทั้งจากผู้บริหาร 
เจ้าหน้าที่ ลูกจ้าง และพนักงานจ้างทุกระดับอย่าง
จริงจัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 แบบ   ปค. 4 

 

 
 
 

 
 

 

องค์ประกอบกำรควบคุมภำยใน 
(๑) 

ผลกำรประเมิน / ข้อสรุป 
(๒) 

๒.5) กิจกรรมปกป้องเทิดทูนสถำบันและสร้ำงควำมสำมัคคี 
คืนควำมสุขแก่คนในชำติ 
การแบ่งฝ่ายทางการเมืองเกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก
ระดับประเทศที่ส่งผล/โอกาสท าให้เกิดความขัดแย้งระหว่าง
บุคคลบางกลุ่มในพ้ืนที่ได้ แต่ภายหลังจากมีการรัฐประหารท า
ให้การแบ่งแยกทางการเมืองลดน้อยลง   
 

๒.6) กิจกรรมกำรป้องกันและช่วยเหลือประชำชนจำก
โรคติดต่อ 
      โอกาสเกิดโรคติดต่อในพ้ืนที่มีสูง เนื่องจากทัศนคติและ
พฤติกรรมการด ารงชีวิตประจ าวันของประชาชนไม่ปฏิบัติตาม
หลักการป้องกัน   ในการป้องกันและแก้ ไขปัญหาโรค
ไข้ เลือดออกโดยชุมชนเอง  และยังขาดการกระตุ้น 
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนตระหนักในการป้องกันอย่าง
ต่อเนื่อง 
๒.7) กิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหำยำเสพติด 
      ปัจจัยเสี่ยงที่ท าให้เกิดการแพร่ระบาดของยาเสพติด  ใน
พ้ืนที่คือ การขาดการดูแลเอาใจใส่จากพ่อแม่ผู้ปกครอง ขาด
ความอบอุ่นในครอบครัวและความอยากรู้อยากลอง พ่อแม่
ผู้ปกครองไม่กล้ายอมรับและให้ข้อมูลหรือแจ้งเบาะแสว่า
ลูกหลานของตนเสพหรือค้ายาเสพติด เพราะไม่ต้องการให้คน
อ่ืนรู้ อาจท าให้สังคมไม่ยอมรับ ซึ่งโอกาสในการด าเนินการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดเป็นไปด้วยความยากล าบาก 
เนื่องจากหน่วยงานรัฐเกรงว่าจะมีผลกระทบต่อสภาพจิตใจของ
ประชาชนในพื้นท่ีด้วย 
 
 
 
 

 



 

องค์ประกอบกำรควบคุมภำยใน 
(๑) 

ผลกำรประเมิน / ข้อสรุป 
(๒) 

 
กิจกรรมกำรควบคุม 
๓.1 กิจกรรมด้ำนกฎหมำย 
        ปรับปรุงค าสั่งแบ่งงานให้ชัดเจนกรณีผู้รับผิดชอบไม่อยู่ให้
มอบหมายผู้อ่ืนปฏิบัติราชการแทนจัดอบรมให้ความรู้และทักษะ
กับเจ้าหน้าที่เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและจัดให้มี
ระบบการตอบค าถามการแก้ไขปัญหาเรื่องร้องทุกข์ ร้องเรียน 
ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน  โดยการประเมินผลจาก
ผู้รับบริการ 
 
๓.2 กิจกรรมงำนบริหำรงำนบุคคล 
    ปรับปรุงกรอบอัตราก าลังให้ เหมาะสมกับงบประมาณ 
ปริมาณงานหรือภารกิจที่ปฏิบัติจริง   ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการ
อบรมงานในหน้าที่และงานที่ได้รับมอบหมายอย่างสม่ าเสมอ 
ตลอดจนส่งเสริมขวัญและก าลังใจจากการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทั้งด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานและ 
ส่งเสริมกระบวนการสร้างวัฒนธรรมองค์กรภายในร่วมกันเพ่ือ
สร้างความเข้าใจอันดีต่อกัน  
๓.3  กิจกรรมกำรจัดท ำประชำคม เพื่อให้ประชำคมมีส่วนร่วม  
ในกำรพัฒนำท้องถิ่น 
   ประชุมชี้แจงผ่านกิจกรรมที่ลงพ้ืนที่ให้ประชาชนตระหนักเห็น
ความส าคัญของการมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น     
ให้แต่ละหมู่บ้านก าหนดกฎ/ข้อบังคับให้ประชาชนเข้าร่วมอย่าง
น้อยครัวเรือนละ ๑ คน หากไม่เข้าร่วมจะเกิดผลเสียอย่างไรบ้าง
หรือมีบทก าหนดโทษอย่างไรบ้าง เป็นต้น  รวมทั้งสร้างแรงจูงใจ
ในการเข้าร่วมจัดท าประชาคม เช่น การจับสลากรางวัล ส าหรับผู้
มาร่วมกิจกรรม 
๓.4 กิจกรรมกำรลดปัญหำภำวะโลกร้อน 
    ตรวจสอบเส้นทางหรือพ้ืนที่ว่างเปล่าที่ควรจะปลูกต้นไม้ให้ร่ม
รื่นและทั่วถึง ตลอดจนสร้างความตระหนักในการลดใช้พลังงาน
กับเจ้าหน้าที่อย่างต่อเนื่อง 
๓.5 กิจกรรมปกป้องเทิดทูนสถำบัน 
      จัดกิจกรรมปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์และจัดกิจกรรม
ที่สร้างความสามัคคีของคนทุกกลุ่มในต าบล 
 

 

 
กำรประเมินผลกำรควบคุม  
มีการควบคุมที่เหมาะสม โดยการติดตามตรวจสอบ
จากผู้บริหาร หัวหน้าส านักปลัด 
และเจ้าหน้าที่พัสดุ 
 
 
 
 
 
กิจกรรมการควบคุมของส านักงานปลัดอยู่ในระดับ
ที่มีความเหมาะสม ครอบคลุมทุกด้านมากขึ้นกว่า
การประเมินครั้งก่อน โดยมีการเน้นการก าหนด
วัตถุประสงค์ระดับส่วนงานและระดับกิจกรรมย่อย 
แยกเป็น ปัจจัยภายในติดตามตรวจสอบโดย
ผู้อ านวยการกองมีการประชุมติดตามและปรับปรุง
ระบบงานระหว่างผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้าง พนักงานจ้าง เป็นประจ าทุกเดือน ท าให้
เจ้าหน้าที่รู้บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบมาก
ขึ้ น  ส า ห รั บ ปั จ จั ย ภ า ย น อ ก มี ก า ร ป ร ะ ชุ ม
ประจ าเดือนระหว่างผู้บริหาร ผู้น าหมู่บ้าน สมาชิก
สภา  อบต .  เ พ่ื อประชาสั ม พันธ์  ชี้ แจ งการ
ด าเนินงานของ อบต.ให้ประชาชนได้รับทราบอยู่
เสมอ แต่ต้องมีการติดตามผลอย่างสม่ าเสมอและ
ต่อเนื่อง 



แบบ ปค. 4 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 
 
 

 

 

 

 
องค์ประกอบกำรควบคุมภำยใน 

(๑) 

ผลกำรประเมิน / ข้อสรุป 
(๒) 

๓.6 กิจกรรมกำรป้องกันและช่วยเหลือประชำชนจำก
โรคติดต่อ 
   ส่งเสริม/อบรมปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของประชาชนให้ความรู้
ความเข้าใจในการป้องกันโรคระบาดและการดูแลสุขภาพของ
ประชาชน  พร้อมทั้งจัดกิจกรรมรณรงค์     Big clening  Day  
รณรงค์ให้ประชาชนท าความสะอาดบ้านเรือนเพ่ือลดปริมาณ
แหล่งแพร่ระบาดของลูกน้ ายุงลายอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ  
ด าเนินงานและประสานงานกับเจ้าหน้าที่และหน่ วยงานที่
เกี่ยวข้องเพ่ือควบคุมโรคและการแพร่ระบาดของเชื้อในชุมชน 
เพ่ือลดอัตราป่วย อัตราการตาย 
๓.7 กิจกรรมกิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหำยำเสพติด 
จัดให้มีการอบรมโทษของยาเสพติดในกลุ่มเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง, 
ส่งเสริมกิจกรรมที่ใช้เวลาว่างใหเ้ป็นประโยชน์แก่ประชาชนทุกเพศทุก
วัย เช่น การสร้างจิตอาสา , กีฬาต้านยาเสพตดิ, กิจกรรมพี่สอนน้อง 
เป็นต้น และจัดกิจกรรมตรวจสารเสพติดในโรงเรียนและจุดเสี่ยง
หมู่บ้าน เพื่อสร้างความตระหนกัเกี่ยวกับยาเสพติด 
 
 
 

 



 
 

 

 

 

 

องค์ประกอบกำรควบคุมภำยใน 
(๑) 

ผลกำรประเมิน / ข้อสรุป 
(๒) 

๔. สำรสนเทศและกำรสื่อสำร 
     ๔.๑ น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทคมาใช้ในการปฏิบัติงาน
ให้มากขึ้น  เช่น  อินเตอร์เน็ต  Facebook  line เข้ามาใช้ใน
การบริหารและการปฏิบัติงานราชการของ อบต.ส านักงานปลัด
มีการติดตามข้อมูลข่าวสาร หนังสือ   สั่ งการ ระเบียบ 
ข้อบังคับจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง        ให้สามารถปฏิบัติ
ด าเนินงานให้ทันต่อสถานการณ์และเวลาที่ก าหนดมากขึ้น อีก
ทั้งยังประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้รับรู้ข้อมูลข่าวสารราชการ
ทุกวันโดยเจ้าหน้าที่ประชาสัมพันธ์ เพ่ือให้ความร่วมมือในการ
ด าเนินกิจกรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นอย่างดีด้วย 
    ๔.๒  กำรประสำนงำนภำยในและภำยนอกส ำนักงำนปลัด 
เช่น  
        (๑) การติดต่อประสานงานภายในส านักปลัด แจกจ่าย
ให้ส านัก/กองที่รับผิดชอบในทันทีท่ีได้รับหนังสือ ภายในไม่เกิน 
๑ วัน  
        (๒) การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอก 
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม ต่าง ๆ 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้ตรงกับความต้องการของ
ประชาชนในพื้นท่ีอย่างแท้จริง โดยทางโทรศัพท์และโทรสาร 
อินเตอร์เน็ต  Facebook  line        หอกระจายข่าวหมู่บ้าน
ทุกหมู่บ้าน 
 

ในภาพรวมระบบสารสนเทศและการสื่อสารของ
ส านักงานปลัด มีความเหมาะสมครอบคลุมทุกด้าน 
ท าให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความสะดวก
รวดเร็วมากขึ้น 

๕. วิธีกำรติดตำมประเมินผล 
     ใช้แบบประเมินผลความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อ
คุณภาพการให้บริการขององค์การบริหารส่วนต าบล       นา
พันสาม  เป็นเครื่องมือในการติดตามประเมินผล       เพ่ือ
สอบถามการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ  
หัวหน้างาน และปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลต้องติดตาม
ก ากับดูแล เพ่ือให้การด าเนินงานของส านักงานปลัดเป็นไปตาม
แผนการด าเนินงานประจ าปีขององค์การบริหารส่วนต าบลนา
พันสาม 
 
 

การติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของ
ส านักงานปลัด ถือปฏิบัติตามแนวทางการติดตาม
ประเมินผลการควบคุมภายใน ซึ่ งก าหนดใน
เอกสารค าแนะน าการจัดท ารายงานตามระเบียบ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ฯ ข้อ ๖ ถือว่ามี
ความเหมาะสมและเป็นที่น่าพอใจมากขึ้น 



แบบ   ปค. ๔ 
ชื่อส่วนงานย่อย:    กองคลัง   องค์การบริหารส่วนต าบลนาพันสาม 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ณ  วันที่  ๓๐ เดือน  กันยายน   พ.ศ. ๒๕๖๑ 

 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน 

 

 
ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

 

ส่วนการคลัง 
๑.สภาพแวดล้อมการควบคุม 
 -กิจกรรมด้านการรับ-การเบกิจ่ายเงิน 
         ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ 
๑. การจัดท าเอกสารประกอบการเบิกจ่ายไม่ครบถ้วน 
๒. มีการเร่งรัดการเบิกจ่ายเงิน ท าให้เอกสารไม่ครบถ้วน -
กิจกรรมด้านงานจัดเก็บรายได้และทะเบียนทรัพย์สิน 

สภาพแวดล้อมที่เกิดจากปัจจัยภายใน คือความรู้
ความเข้าใจในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ และการขาด
ข้าราชการผู้รับผิดชอบโดยตรงในต าแหน่งจัดเก็บรายได้ 

สภาพแวดล้อมที่เกิดจากปัจจัยภายนอก คือ การ
เปลี่ยนแปลง กฎหมาย ระเบียบ ที่เก่ียวข้อง 
-กิจกรรมด้านงานพัสดุและทรัพย์สิน 

สภาพแวดล้อมที่เกิดจากปัจจัยภายใน คือความรู้
ความเข้าใจในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ มีการเร่งรัดการ
จัดซื้อจัดจ้างและปริมาณงานมาก เอกสารประกอบการจัดซื้อ
จัดจ้างไม่ครบถ้วน 

สภาพแวดล้อมที่เกิดจากปัจจัยภายนอก คือ การ
เปลี่ยนแปลง กฎหมาย ระเบียบ ที่เก่ียวข้อง 

  ผลการประเมิน 
     สภาพแวดล้อมการควบคุมภายในของกองคลังตาม
ค าสั่งมอบหมายงาน ส่วนการคลัง ที่  ๒๐๐/๒๕๖๑   ลง
วันที่ ๑  มิถุนายน   ๒๕๖๑ มสี่วนท าให้การควบคุม
ภายในมีประสิทธิผล มีกิจกรรมที่บรรลุวัตถุประสงค์ 
(ความเสี่ยงเดิม ตามแบบ ปย๒ ในงวดปีที่ผ่านมา) คือ 
ในภารกิจ   ๓  งาน  คือ  

๑. งานการเงินและบัญชี 

๒. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

๓. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
โ ด ย วิ เ ค ร า ะ ห์  ป ร ะ เ มิ น ผ ล ต า ม ห ลั ก เ ก ณ ฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.
๒๕๖๑   มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมแล้ว แต่
พบข้อบกพร่องที่ต้องด าเนินการปรับปรุงต่อไป 

๒.  การประเมินความเสี่ยง 

   มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการด าเนินงาน
และกิจกรรมต่างๆ อย่างชัดเจน สอดคล้อง และเชื่อมโยงกัน
ในการที่จะท างานให้ส าเร็จ มีการระบุความเสี่ยงอาจมี
ผลกระทบต่อการบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  มีการ
ระบุความเสี่ยงอาจมีผลกระทบต่อการบรรลุตามวัตถุประสงค์
ที่ก าหนดไว้ มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดการความ
เสี่ยงที่เหมาะสม 

 

มีการประเมินความเสี่ยงโดยน ากระบวนการบริหารความ
เสี่ยงที่ใช้กันอย่างแพร่หลายมาใช้ และมีการจัดการกับ
ความเสี่ยงต่างๆ ที่ผ่านขั้นตอนการประเมินความเสี่ยง
อย่างเป็นระบบ รวมทั้งยังสามารถก าหนดแนวทางป้องกัน
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตจากปัจจัยต่างๆ ที่
เปลี่ยนแปลงไปจากเครื่องมือที่น ามาใช้ 



 
 

 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน 

 

 
ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

 

๓. กิจกรรมการควบคุม 
    มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ท าให้มั่นใจได้ว่า เมื่อน าไป
ปฏิบัติแล้วจะเกิดผลส าเร็จตามที่ได้ก าหนดไว้ กิจกรรม
ควบคุมจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นท า
ให้เกิดความระมัดระวังและสามารถปฏิบัติงานให้ส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ 
   
 
 
 
๔.สารสนเทศและการสื่อสาร 
   มีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีเชื่อมโยงกับการปฏิบัติงาน 
เหมาะสมต่อความต้องการของผู้ใช้ และมีการสื่อสารไปยัง
บุคลากรทุกระดับ ในรูปแบบที่ช่วยให้ผู้ใช้ข้อมูลสามารถ
น าไปใช้ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
และบรรลุวัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน 
 
 
 
๕.การติดตามประเมินผล 
    มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและประเมิน
คุณภาพการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยก าหนดวิธีติดตาม
การด าเนินงานตามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง
และให้เป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานตามปกติ หากพบ
ข้อบกพร่องได้มีการด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่องทันที 

 
ในภาพรวมมีกิจกรรมควบคุมที่มีความเหมาะสม เพียงพอ
และสอดคล้องกับกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามสมควร 
โดยกิจกรรมควบคุมเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน
ตามปกติ โดยผู้บริหารและหัวหน้างาน ก ากับดูแล ให้มีการ
ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด อย่างไรก็ตาม งานในส่วน การ
จัดเก็บรายได้ของการบันทึกข้อมูลแผนที่ภาษี ยังต้องมีการ
ปรับปรุงกิจกรรมควบคุมเพ่ิมเติม ซึ่งได้รายงานไว้แล้ว 
 
 
 
ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารมีความเหมาะสม มีระบบ
สารสนเทศที่สามารถใช้ได้ครอบคลุมทั้ง ส านัก/กอง ที่อยู่ใน
สังกัด อบต.นาพันสาม รวมทั้งจัดหารูปแบบการสื่อสารที่
ชัดเจน ทันเวลาและสะดวกต่อตัวผู้ใช้ ผ่านระบบเครือข่าย 
รวมทั้งได้จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่างๆเผยแพร่
ทั้งภายนอกและภายในองค์กร 
 
 
 
ระบบการติดตามประเมินผลมีความเหมาะสม โดยผู้บริหาร
มีการติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่าง
ต่อเนื่องและสิ้นปีมีการประเมินตนเองร่วมกัน ระหว่ าง
ผู้บริหารและพนักงาน ผลการประเมินมีการจัดท ารายงาน
พร้อมข้อเสนอแนะ เสนอผู้บริหารระดับสูง เพ่ือสั่งการแก้ไข
และก าหนดแผนปฏิบัติงานประจ าปีต่อไป 
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กองช่ำง 

1.สภำพแวดล้อมกำรควบคุม 
สภำพแวดล้อมภำยในกองช่าง  

ได้วิเคราะห์ประเมินระบบควบคุมภายในที่มีผลกระทบต่อ
การควบคุม ค าสั่งแบ่งงานของกองช่าง ในภารกิจงาน 2 งาน 
คือ งานก่อสร้าง และงานออกแบบและควบคุมอาคารความ
เสี่ยงคือ ประสิทธิภาพของบุคลากร  จริยธรรมของผู้บริหาร
และเจ้าหน้าที่ท าให้มีผลกระทบต่อการควบคุม
สภำพแวดล้อมภำยนอก มีผลกระทบต่อการควบคุมคือ 
ระเบียบกฎหมายใหม่  ที่เป็นปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติ
หน้าที่ตามภารกิจ 

2.กำรประเมินควำมเสี่ยง 
2.1กิจกรรมด้ำนกำรออกแบบ  กำรส ำรวจ  และกำร
ประมำณกำรรำคำ 
มีความเสี่ยงในคือ ผู้ปฏิบัติงานทีหลายโครงการท าให้งาน
ล่าช้าและดูแลไม่ทั่วถึง ความแม่นย าในการออกแบบ  การ
ส ารวจและการประมาณการราคายังมีข้อผิดพลาดเนื่องจาก
ระยะเวลาในการด าเนินงานสั้น 
2.2 กิจกรรมกำรควบคุมงำนก่อสร้ำง 
ความเสี่ยงที่พบ เนื่องจากผู้ควบคุมงานไม่สามารถควบคุมงาน
ได้ทีละหลายโครงการในคราวเดียวกัน ผู้ควบคุมงานไม่ได้จด
บันทึกสภาพการปฏิบัติงานของผู้ รับจ้างและเหตุการณ์
สภาพแวดล้อมรายวันไม่เป็นปัจจุบันและ สภาพดินฟ้าอากาศ
ท าให้การควบคุมงานมีความคลาดเคลื่อน  ไม่ว่าจะเป็นเรื่อง
ของวิธีการด าเนินงาน  วัสดุที่น ามาใช้และระยะเวลาของการ
ก่อสร้างและผู้ควบคุมงานไม่ได้แจ้งให้คณะกรรมการตรวจรับ
งานจ้างทราบในวันที่มีการเข้าด าเนินงานและระหว่าง
ปฏิบัติงานท าให้เกิดข้อผิดพลาดและแก้ไขหลังงานเสร็จสิ้น 
 

 
 
 
 
สภาพแวดล้อมการควบคุมของกองช่างในภาพรวมยังไม่
ครอบคลุมเหมาะสมเนื่องจากประสิทธิภาพของบุคลากร 
จริยธรรมของผู้บริหารและเจ้าหน้าที่มีผลกระทบต่อการ
ควบคุมยังมีส่วนท าให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล  
โดยมีการจัดท าค าสั่งแบ่งงานตามภารกิจงานประจ า ใน
ภารกิจงาน 2 งาน  
        1. งานก่อสร้าง  
        2. งานออกแบบและควบคุมอาคาร   
 
 
 
 
 
กองช่างมีการประเมินความเสี่ยงโดยน าเอาความเสี่ยงและ
มีการจัดการกับความเสี่ยงต่างๆจากผลการประเมินอย่าง
เป็นระบบ  รวมทั้งยังสามารถก าหนดแนวทางแนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตจากปัจจัยต่างๆ 
ที่เปลี่ยนแปลงไปจากเครื่องมือที่น ามาใช้ 
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2.3 กิจกรรมกำรซ่อมแซมไฟฟ้ำ 
มีความเสี่ยงที่พบคือ อุปกรณ์ท่ีใช้ในการซ่อมแซมไฟฟ้ายังไม่มี
อุปกรณ์ที่ใช้ป้องกันไฟฟ้าดูดท าให้ขาดความปลอดภัยในการ
ปฏิบัติงานและ เจ้าหน้าที่ ไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน
ซ่อมแซมจึงท าให้การซ่อมแซมไฟฟ้าในเขตพ้ืนที่ล่าช้า 
3.กิจกรรมกำรควบคุม 
3.1 กิจกรรมกำร กำรออกแบบ และกำรประมำณกำรรำคำ 
มีการควบคุมอยู่แล้ว โดยถือปฏิบัติตามระเบียบ หนังสือสั่ง
การ และแนวทางปฏิบัติต่าง ๆ ใช้ราคาส านักงานพาณิชย์
จังหวัดเป็นหลักในการค านวณราคากลางก่อสร้าง หรือสืบ
ราคาส่วนค่าแรง  ค่าเสื่อมราคา  ค่าขนส่งโดยใช้ของ
กรมบัญชีกลางและมีการตรวจสอบเอกสารก่อน าไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
3.2 กิจกรรมกำรควบคุมกำรก่อสร้ำง มีการควบคุมโดยถือ
ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการพัสดุของ
หน่วยบริหารราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2535 รวมทั้งแก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 9) พ.ศ. 2553 และระเบียบ กฎหมายที่
เกี่ยวข้องมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานในหน้าที่ 

3.3 กิจกรรมกำรซ่อมแซมไฟฟ้ำมีการควบคุมโดยการตั้ง
งบประมาณในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีส าหรับ
จัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ไฟฟ้าเพ่ือซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะ 
 
 
 
 
4.สำรสนเทศและกำรสื่อสำร 
ในปัจจุบันระบบอินเตอร์เน็ตมีบทบาทส าคัญในการท างาน
มากขึ้น โดยการน ามาช่วยในการบริหารและปฏิบัติการใน
กองช่าง และติดตามข้อมูลข่าวสาร  
ระเบียบกฎหมายและหนังสือสั่งการต่างๆ ได้ 
การประสานงานภายในและภายนอกของกองช่าง  

 
 
 
 
 
 
 
กิจกรรมควบคุมในภาพรวมมีกิจกรรมควบคุมที่เหมาะสม
เพียงพอและสอดคล้องกับกระบวนการบริหารความเสี่ยง
ตามสมควรโดยกิจกรรมควบคุมเป็นส่วนหนึ่งของการ
ปฏิบัติงานตามปกติโดยผู้บริหารและหัวหน้างานก ากับดูแล
ให้มีการปฏิบัติตามอย่าง เคร่ งครั ด   โดยวิ เคราะห์
ประเมินผลตามองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุม
ภายใน  ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่า
ด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 
งานในแต่ละกิจกรรมของกองช่างยังมีจุดอ่อนการควบคุมที่
มีอยู่ไม่เพียงพอและครอบคลุมควรมีการปรับปรุงคือ 
            1.งานส ารวจงานออกแบบ และงานประมาณ
การราคา 
2.งานควบคุมงานก่อสร้าง 
3.งานซ่อมแซมไฟฟ้า 
และเจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความสามารถ ในการปฏิบัติงาน
ในหน้าที่ จึงจ าเป็นต้องมีส่งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเข้ารับ
การอบรม เพ่ือการปฏิบัติหน้าที่อย่างถูกต้อง 
 
 
 
ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารมีความเหมาะสมกล่าวคือ  
มีระบบสารสนเทศท่ีสามารถใช้งานได้ครอบคลุม ระหว่าง
กองช่างกับหน่วยงานอื่น ฝ่ายปกครอง ผู้บริหาร สมาชิก 
อบต. ประชาชนในพื้นที่รวมทั้งจัดหารูปแบบการสื่อสารที่
ชัดเจน ทันเวลา และสะดวกต่อผู้ใช้งาน  ผ่านระบบ
เครือข่ายภายในและภายนอกองค์กร 
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การติดต่อประสานงานภายใน ผู้อ านวยการกองช่างสั่งการให้
ช่างควบคุมงานควบคุมดูแลงานก่อสร้างอย่างต่อเนื่อง และทุก
ขั้นตอนการปฏิบัติ แล้วรายงานผลการปฏิบัติงานประจ าวัน 
น าเสนอต่อผู้บังคับบัญชาทุกขั้นตอนการปฏิบัติงานของผู้รับจ้าง 
เพ่ือให้ทราบผลการปฏิบัติงานได้ ให้รีบรายงานต่อผู้บังคับบัญชา
ทราบทุกครั้ ง  เ พ่ือรีบหาแนวทางแก้ ไขต่อไปการติดต่อ
ประสานงานภายนอก  มีการจัดประชาสัมพันธ์เผยแพร่ความรู้
ให้แก่ประชาชนได้รับทราบระเบียบ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง จัด
ประชาสัมพันธ์เชิญชวนให้สมาชิก อบต.และประชาชนเข้า
มาร่วมประชุมเพ่ือสอบถามการส ารวจข้อมูลพ้ืนฐานของแต่ละ
หมู่บ้าน ให้ตรงกับสภาพพ้ืนที่ข้อเท็จจริง เพ่ือให้การก่อสร้าง 
การออกแบบการเขียนแบบโครงสร้างการก่อสร้างต่างๆ  นั้น
ถูกต้องและเข้าถึงความต้องการแก้ไขปัญหาตามที่ประชาชนร้อง
ขอได้อย่างแท้จริง โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
          การติดต่อประสานงานทางโทรศัพท์ และโทรสาร มี
โทรศัพท์และโทรสารใช้ในการติดต่อประสานงานในภารกิจ
หน้าที่ของกองช่างได้ เป็นอย่างดี เช่น กรณีมีความขัดข้องเรื่อง
ระเบียบ กฎหมาย สามารถใช้โทรศัพท์สอบถามจากส่วนกลาง
และให้ตอบปัญหาและช่วยส่งแฟกซ์ ระเบียบ กฎหมาย หนังสือ
สั่งการที่เก่ียวข้องให้ด้วย 
5.กำรติดตำมประเมินผล 
     มีการใช้แบบสอบถาม เป็นเครื่องมือในการติดตามการ
ประเมินผล เพ่ือสอบถามการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องโดย
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ก า ร ติ ด ต า ม ป ร ะ เ มิ น ผ ล มี ค ว า ม เ ห ม า ะส ม โ ด ย มี
ผู้บังคับบัญชา ติดตามการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภายในอย่างต่อเนื่องและมีการประเมินการควบคุมภายใน
โดยผู้ตรวจสอบภายใน ผลการประเมินมีการจัดท ารายงาน
พร้อมข้อเสนอแนะเสนอผู้บริหารระดับสูง เพ่ือสั่งการแก้ไข
และก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติงานประจ าปีต่อไป 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
แบบ  ปค.4 

ชื่อหน่วยงำน กองกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำพันสำม 
รำยงำนกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับระยะเวลำด ำเนินงำนสิ้นสุด ณ  วันที่ 30  เดือน กันยำยน พ.ศ. ๒๕61 
 

องค์ประกอบกำรควบคุมภำยใน 
(๑) 

ผลกำรประเมิน/ข้อสรุป 
(๒) 

กองกำรศึกษำ                      
 สภำพแวดล้อมกำรควบคุม      
 กิจกรรมด้ำนกำรบริหำรงำนศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก           
 ความเสีย่งที่เกิดจากสภาพแวดลอ้มภายใน คือ 
1. งานด้านการจัดท าฎีกาตามระเบียบรายได้ของศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็ก 
2. งานจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 
 
 

 

 

๒. กำรประเมินควำมเสี่ยง  

    มีการก าหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายการด าเนินงานของ
หน่วยงานอย่างชัดเจน บุคลากรทุกคนมีส่วนเกี่ยวข้องระดับส่วนงาน
ที่ชัดเจน วัตถุประสงค์สอดคล้องและสนับสนุนวัตถุประสงค์ระดับ
หน่วยรับตรวจ มีการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งบุคลากร
ขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ แนวทางการใช้ระเบียบรายได้
สถานศึกษา ระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างของกรมบัญชีกลางในระบบ 
e-GP การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ทั้ง 4 
แผนยังด าเนินการไม่ถูกต้อง  เนื่องจากครูยังไม่ได้เข้ารับการอบรม 
และเป็นเรื่องใหม่ 

        
     
      กองการศึกษาฯ ได้ท าการประเมินผลตามองค์ประกอบ
ของมาตรฐานการควบคุมภายในตามระเบียบ คณะกรรมการ
ตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุม
ภายใน พ.ศ.๒๕๕๔สภาพแวดล้อมควบคุมของกองการศึกษาฯ 
ในภาพรวมเหมาะสม  
     จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
แผนการปรับปรุง(แบบ ปย.๒) พบข้อบกพร่องที่ต้องด าเนินการ 
คือบุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการใช้
ระเบียบรายได้สถานศึกษา ระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างของ
กรมบัญชีกลางในระบบ e-GP การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ทั้ง 4 แผนยังด าเนินการไม่ถูกต้อง  
เนื่องจากครูยังไม่ได้เข้ารับการอบรม และเป็นเรื่องใหม่ 
       
    
 กองการศึกษามีการประเมินความเสี่ยงตามวิธีที่ก าหนด ผล
การประเมินพบจุดอ่อน คือบุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับแนวทางการใช้ระเบียบรายได้สถานศึกษา ระเบียบการ
จัดซื้อจัดจ้างของกรมบัญชีกลางในระบบ e-GP การจัดท า
แผนพัฒนาการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ทั้ง 4 แผนยัง
ด าเนินการไม่ถูกต้อง  เนื่องจากครูยังไม่ได้เข้ารับการอบรม 
และเป็นเรื่องใหม่ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบกำรควบคุมภำยใน 
(๑) 

ผลกำรประเมิน/ข้อสรุป 
(๒) 

๓. กิจกรรมกำรควบคุม  
    มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ท าให้มั่นใจว่าเมื่อน าไปปฏิบัติแล้ว
จะเกิดผลส าเร็จตามที่ก าหนดไว้ กิจกรรมเพื่อการควบคุมจะช้ีให้
ผู้ปฏิบัติงาน เห็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานเพื่อให้
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์มีการวางแผนเรื่องการจัดสรรงบประมาณให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ มีการมอบหมายงานให้บุคลากรในการ
ด าเนินงานอย่างชัดเจน  
 
 

 

 ๔. สำรสนเทศและกำรสื่อสำร 

     น าระบบ Internet มาช่วยในการบริหารงานและการ
ปฏิบัติราชการองค์การบริหารส่วนต าบลมีระบบ Internet 
ที่มีประสิทธิภาพท าให้การบริหารงานของส่วนการศึกษา
สามารถรับรู้ข้อมูลข่าวสารได้ทันเวลา สามารถตรวจเช็ค
ข้อมูลได้จากระบบ Internet เช่นระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย หนังสือสั่งการกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น พระราบัญญัติต่างๆที่มีผลบังคับใช้ในเรื่องปัจจุบัน 
ระเบียบการจดัซื้อจัดจ้าง  

    การติดต่อประสานงานทางโทรศัพท์ และโทรสารที่ใช้ใน
การติดต่อประสานงานในภารกิจหน้าที่ 
  
๕. กำรติดตำมประเมินผล 
     มีการตดิตามประเมินผลการควบคุมภายในและประเมินคุณภาพ
การปฏิบัติงาน โดยก าหนดวิธีปฏบิัติงานเพ่ือติดตามการปฏิบัติงาน
เพื่อติดตามการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและ
เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการปฏบิัติงานตามปกติของฝ่ายบรหิาร ผู้
ควบคุมงาน และผู้มีหน้าที่เกีย่วข้อง 

 
     ในภาพรวมมีกิจกรรมควบคุมที่เหมาะสมเพียงพอและมี
ประสิทธิภาพพอสมควร ในกองการศึกษาฯพบว่ากิจกรรมการ
ควบคุมคือ การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีดังนี้   
     บุคลากรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับ
แนวทางการใช้ระเบียบรายได้สถานศึกษา ระเบียบการจัดซื้อ
จัดจ้างของกรมบัญชีกลางในระบบ e-GP          การจัดท า
แผนพัฒนาการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก          ทั้ง 4 
แผน ให้สามารถด าเนินการได้อย่างถูกต้อง 
 
    ๑ การน าระบบอินเตอร์เน็ต มาช่วยในการบริหารและการ
ปฏิบัติราชการองค์การบริหารส่วนต าบลนาพันสามระบบ
อินเตอร์เน็ตที่มีประสิทธิภาพท าให้สามารถรับข้อมูลข่าวสารได้
ทันเวลา สามารถตรวจสอบได้จากระบบอินเตอร์เน็ต 
     ๒. การประสานงานภายในภายนอกกองการศึกษา เช่น 
อบจ. อบต. เทศบาล อบต. ใกล้เคียง 
     ๓. การติดต่อประสานงานทางโทรสาร โทรศัพท์ใช้ติดต่อ
ประสานงานในภารกิจหน้าท่ี 
        

    
 
 
 
 
 
 
    ระบบการติดตามประเมินผลมีความเหมาะสม          โดย
ผู้บริหารมีการติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใน
ทุกสิ้ นปี  โดยน าผลการประ เมินจั ดท ารายงานพร้ อม
ข้อเสนอแนะผู้บริหารเพื่อสั่งการแก้ไขและก าหนดไว้ใน
แผนปฏิบัติงานประจ าปี 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

แบบ   ปค. 4 
ชื่อส่วนงำนย่อย:    กองสวัสดิกำรสังคม   องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำพันสำม 

รำยงำนผลกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 
ส ำหรับระยะเวลำด ำเนินงำนสิ้นสุด วันที่  ๓๐  เดือน  กันยำยน  พ.ศ. ๒๕61 

องค์ประกอบกำรควบคุมภำยใน ผลกำรประเมิน / ข้อสรุป 

๑. สภำพแวดล้อมกำรควบคุม 
๑.๑) กิจกรรมกำรด ำเนินกำรจ่ำยเบี้ยยังชีพ 
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อม 

1.1.1 สภาพแวดล้อมภายใน  คือ ผู้ได้รับเงินเบี้ยยัง
ชีวิต  ได้แก่  เบี้ยยังชีวิตผู้สูงอายุ  คนพิการ   ที่เสียชีวิตแล้ว  แต่
กองสวัสดิการสังคมยังจ่ายโดยไม่รู้ ว่าบุคคลเหล่านั้นขาด
คุณสมบัติตามข้อ  14 (1) (2)ตามระเบียบฯ  และยังจ่ายเบี้ยยัง
ชีพอยู่   

1.1.2 ส่วนใหญ่เป็นรายที่ไปอาศัยอยู่กับญาติต่าง
พ้ืนที่  ซึ่งตรวจสอบได้ยาก  และเจ้าหน้าได้มีการตรวจพบ
ภายหลังจากระบบสารสนเทศฯและด าเนินการเรียกเงินคืนคลัง 

1.1.3 สภาพแวดล้อมภายนอก คือ  เนื่ องจาก  
องค์การบริหารส่วนต าบลไม่ได้ด าเนินการงานทะเบียนราษฎร
ด้วยตนเอง  จึงต้องประสานกันงานทะเบียนราษฎรอ าเภอ       
เมืองเพชรบุรี  และทางอ าเภอได้แจ้งการเสียชีวิตของผู้รับเบี้ยยัง
ชีวิตช้า  และกรณีคนพิการและผู้ป่วยเอดส์  ไม่ได้รับแจ้งจาก
อ าเภอเลย จึงเป็นเหตุให้เจ้าหน้าที่ไม่รู้ว่าคนพิการหรือผู้ป่วย
เอดส์เสียชีวิตหรือมีการย้ายเข้าย้ายออกแล้ว  ซึ่งเจ้าหน้าที่อาศัย
การรับรู้ข้อมูลข่าวสารจากผู้น าชุมชนเพียงอย่างเดียว  เป็นเหตุ
ให้เกิดข้อผิดพลาดได้ง่าย  
๑.2) กิจกรรมกำรสงเครำะห์ประชำชนผู้ยำกไร้  ไร้ที่พึ่ง  
คนชรำ  คนพิกำรและทุพพลภำพและเงินช่วยเหลือกำรเลี้ยงดู
เด็กแรกเกิดตำมนโยบำยรัฐบำล 
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อม 
        1.2.1  สภาพแวดล้อมภายใน  คือ  เป็นภารกิจเจ้าหน้าที่  
อปท.ต้องด าเนินการในส่วนเกี่ยวข้อง  เช่น  การส ารวจข้อมูล  
การสัมภาษณ์ผู้มาร้องขอ  การรับรองข้อมูล  และการบันทึก
ข้อมูล  โดยมีการยังขาดความรู้ในระเบียบ  แนวทางการปฏิบัติที่
ชัดเจนในการให้ข้อมูลกับผู้มาติดต่อขอข้อมูล  จึงเป็นเหตุให้
ด าเนินการล่าช้า 

ผลกำรประเมิน 
กองสวัสดิการสังคม  แบ่งโครงสร้างและการ
ปฏิบัติงาน ออกเป็น  3   งาน   คือ  
๑) งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
๒) งานสังคมสงเคราะห์ 
3) งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
จากการวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบของ
มาตรฐานการควบคุมภายใน ตามระเบียบ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการก าหนด
มาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔  พบว่ามี
จุดอ่อนหรือความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจ านวน 3 กิจกรรม 
ดังนี้ 

1. กิจกรรมการด าเนินการจ่ายเบี้ยยังชีพ 
2. กิจกรรมการสงเคราะห์ประชาชนผู้ยากไร้  

ไร้ที่พ่ึง  คนชรา  คนพิการและทุพพลภาพ  
และเงินช่วยเหลือการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด
ตามนโยบายรัฐบาล 

3. กิจกรรมการส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



        1.2.2  สภาพแวดล้อมภายนอก  คือ  ประชาชนยังขาด
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสิทธิประโยชน์ของหน่วยงานภาครัฐที่
พึงได้รับ  เป็นเหตุให้เสียสิทธิของตนเองหรือบุคคลในครอบครัว 
 

 

๑.3) กิจกรรมกำรส่งเสริมอำชีพและพัฒนำสตรี 
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อม 
        1.3.1  สภาพแวดล้อมภายใน  คือ  เนื่องจากอาชีพใน
ต าบลมีความหลากหลายเจ้าหน้าที่ ในกองสวัสดิการยังไม่
เพียงพอ  ในการหมอบหมายงานและด าเนินกิจกรรมในการ
ส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี  จึงเป็นเหตุให้การด าเนินงานเป็นไป
ด้วยความล่าช้า 

 1.3.2  สภาพแวดล้อมภายนอก  คือ  เนื่องจากความต้องการ
ของประชาชน  ในการที่ให้องค์การบริหารส่วนต าบลส่งเสริม
อาชีพ  ยังขัดต่อระเบียบ  หลักเกณฑ์ในแนวทางการปฏิบัติตาม
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลและระเบียบการด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

๒.  กำรประเมินควำมเสี่ยง 
2.๑) กิจกรรมกำรด ำเนินกำรจ่ำยเบี้ยยังชีพพบว่า  
      เป็นความเสี่ยงที่มีโอกาสเกิดขึ้นสูงมาก เนื่องจากเกิดการ
ปัจจัยภายในและภายนอก  เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบต้องให้
ความส าคัญและต้องด าเนินการอย่างรอบครอบ ระมัดระวังใน
การปฏิบัติหน้าที่  และจุดเสี่ยงที่อาดจะเกิดขึ้น ซึ่งส่งผลกระทบ
ต่อผู้รับบริการและเกิดความเสียหายต่อทางราชการอีกด้วย 

2.2) กิจกรรมกำรสงเครำะห์ประชำชนผู้ยำกไร้  ไร้ที่พึ่ง  
คนชรำ  คนพิกำรและทุพพลภำพและเงินช่วยเหลือกำรเลี้ยงดู
เด็กแรกเกิดตำมนโยบำยรัฐบำลพบว่า 
เป็นความเสี่ยงในการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจากการท างานแบบ
ภาคีเครือข่าย  หรือหลายหน่วยงานร่วมกันรับผิดชอบ  ในการ
ปฏิบัติงานจึงเกิดความซับซ้อนและเพ่ิมงานมากขึ้น  เป็นความ
เสี่ยงที่เกิดขึ้นระหว่างหน่วยงานกับหน่วยงานหรือบุคคลกับ
หน่วยงาน  ซึ่งความเสี่ยงนั้นอาดเกิดขึ้นบ่ายครั้ง  และสามารถ
แก้ไขปัญหาได้เลย  หรือบางครั้งอาดให้เวลาในการแก้ไขปัญหา
ซึ่งส่งผลกระทบและเกิดความเสียหายทางราชการ 
 2.3) กิจกรรมกำรส่งเสริมอำชีพและพัฒนำสตรีพบว่า เกิด
ความเสี่ยงจากการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่  ซึ่งขาดการวาง
แผนการด าเนินกิจกรรม  ควบคุมสั่งการ มอบหมายงานใน
กิจกรรมย่อย  จึงส่งผลให้งานเกิดความล่าช้าและไม่ประสบ
ผลส าเร็จเท่าที่ควร 
 

 
 
 
 
 
 
กำรประเมินควำมเสี่ยง 
     กองสวัสดิการสังคม  องค์การบริหารส่วน
ต าบลนาพันสาม  อยู่ในระดับที่มีความเหมาะสม  
ครอบคลุมทุกด้านมากขึ้นกว่าการประเมินครั้งก่อน  
เพราะมีการก าหนดวัตถุประสงค์ระดับส่วนงาน
และระดับกิจกรรมการท างานที่สอดคล้องกันมาก
ขึ้น  เน้นในกิจกรรมย่อย และติดตามควบคุมในแต่
ละส่วนงานเพ่ิมขึ้น   ทั้งนี้ ต้องอาศัยความร่วมมือ
ทั้งจากผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ ลูกจ้าง และพนักงาน
จ้างทุกระดับอย่างจริงจัง 
 
 
 
กำรประเมินผลกำรควบคุม  
มีการควบคุมที่เหมาะสม โดยการติดตามตรวจสอบ
จากผู้บริหาร นักพฒันาชุมชน  และเจ้าหน้าที่ทุกฝา่ยที่
เก่ียวข้อง 
 
 
 
กำรประเมินสำรสนเทศและกำรสื่อสำร 
ในภาพรวมระบบสารสนเทศและการสื่อสารของ
กองสวัสดิการสังคม มีความเหมาะสมครอบคลุม
ทุกด้าน ท าให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความ
สะดวกรวดเร็วมากขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

3.  กิจกรรมกำรควบคุม 
๓.๑ กิจกรรมกำรด ำเนินกำรจ่ำยเบี้ยยังชีพ 
กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่ ปรากฏว่ามีค าสั่งแบ่งงานและการ
มอบหมายหน้าที่ภายในกองสวัสดิการสังคมให้เจ้าหน้าที่
รับผิดชอบ  โดยปฏิบัติทางแนวทางการด าเนินการตามระเบียบที่
เกี่ยวข้องอาทิเช่น  การให้ความรู้เกี่ยวกับการรับเบี้ยยังชีพ  การ
เชิญประชุมชี้แจงในการด าเนินงาน  การประสานกับอ าเภอ  
ธนาคาร และอปท.อื่น เป็นต้น 
๓.๒กิจกรรมกำรสงเครำะห์ประชำชนผู้ยำกไร้   ไร้ที่พึ่ง  
คนชรำ  คนพิกำรและทุพพลภำพและเงินช่วยเหลือกำรเลี้ยงดู
เด็กแรกเกิดตำมนโยบำยรัฐบำลมีการประชุมชี้แจงเจ้าหน้าที่ให้
มีความชัดเจนในการท างานในหน้าที่รับผิดชอบส่งเจ้าหน้าที่เข้า
รั บการอบรมอย่ า งต่ อ เนื่ อ ง   เ พ่ื อ เ พ่ิ ม พูนความรู้ แ ล ะ
ประสบการณ์  ให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน
ปลูกจิตส านึกเจ้าหน้าที่ให้มีความรับผิดชอบและอุทิศตนเพ่ือ
ประโยชน์ของทางราชการมาก 
๓.3กิจกรรมกำรส่งเสริมอำชีพและพัฒนำสตรี 
มีการจัดท าแผนกิจกรรมอย่างต่อเนื่องทั้งปีงบประมาณ  และ
ส ารวจความต้องการและความเหมาะสมในการส่งเสริมอาชีพ  จัด
กิจกรรมส่งเสริมกลุ่มสตรี  เพื่อพัฒนาศักยภาพกลุ่มสตรีในต าบลตาม
บทบาทหน้าท่ี  และสร้างเครือข่ายทุกระดับ 
๔. สำรสนเทศและกำรสื่อสำร 
     ๔.๑น ำระบบอินเตอร์เน็ต เข้ำมำใช้ในกำรบริหำรและกำร
ปฏิบัติงำนรำชกำรของกองสวัสดกิำรสังคม 
กองสวัสดิการสังคม  มีการติดตามข้อมูลข่าวสาร หนังสือ สั่งการ ระเบียบ 
ข้อบังคับจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ให้สามารถปฏิบัติด าเนินงานทันต่อ
สถานการณ์และเวลาที่ก าหนดมากขึ้น อีกทั้งยังประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนได้รับรู้ข้อมูลข่าวสาร และให้ความร่วมมือในการด าเนินกิจกรรม
ของกองสวัสดิการสังคมเป็นอย่างดีด้วย 
    ๔.๒กำรประสำนงำนภำยในและภำยนอก เช่น  
        (๑) การติดต่อประสานงานภายในกองสวัสดิการสังคม
มอบหมายงานผู้รับผิดชอบในทันทีท่ีได้รับหนังสือภายในไม่เกิน ๑-2 วัน  
        (๒ )  กา รติ ดต่ อประสานงานกั บหน่ วยง านภายนอก 
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม ต่าง ๆ ของ
ท้องถิ่น ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนในพื้นที่ 
อย่างแท้จริง โดยทางโทรศัพท์ หอกระจายข่าวหมู่บ้านและอ่ืนๆ 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

           นำยประสิทธิ์      รวมสิน 
                                   ต ำแหน่ง  นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำพันสำม 
               วันที่  8  เดือน  ตุลำคม  พ.ศ. 2561 

๕. วิธีกำรติดตำมประเมินผล 
ใช้แบบสอบทานเป็นเครื่องมือในการติดตามประเมินผล เพื่อ
สอบทานการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องโดยเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ  
นักพัฒนาชุมชน และปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลต้องติดตาม
ก ากับดูแล เพ่ือให้การด าเนินงานของกองสวัสดิการสังคมเป็นไป
ตามแผนการด าเนินงานประจ าปีขององค์การบริหารส่วนต าบล
นาพันสาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.การติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของ
กองสวัสดิการสังคม ถือปฏิบัติตามแนวทางการ
ติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน ซึ่งก าหนดใน
เอกสารค าแนะน าการจัดท ารายงานตามระเบียบ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ฯ ข้อ ๖ถือว่ามี
ความเหมาะสมและเป็นที่น่าพอใจมากขึ้น 
 


