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                                     ค าน า 

 
การบริหารงานบุคคล   เป็นภารกิจส าคัญในการบริหารและพัฒนาองค์กร   จึงเป็นภาระหน้าที่ของผู้บริหาร

และผู้รับผิดชอบงานบุคคลโดยเฉพาะ ที่ต้องมุ่งปฏิบัติในกิจกรรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร เพื่อ ที่จะท าให้บุคลากรใน
หน่วยงานมีทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ  อันจะส่งผลส าเร็จต่อเป้าหมายของหน่วยงาน 

การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  เป็นการวางแผนและก าหนดเป้าหมายวัตถุประสงค์ของกระบวนการพัฒนา  
ใหก้ารปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ  ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยี โดยอาศัยความรู้  และประสบการณ์ในการท างานเป็น
ข้อมูลเบื้องต้น  ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้นในองค์กรน ามาวิเคราะห์หาสาเหตุ   ของปัญหาเพื่อน ามาประกอบการพิจารณาวางแผน
พัฒนาบุคลากร  พร้อมท้ังเสริมสร้างความสามารถ               ด้วยการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม  และทัศนคติของบุคลากรโดยการ
ปฐมนิเทศ  การฝึกอบรมการศึกษาดูงานและ  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  โดยจะได้น าความรู้ที่ไดมาพัฒนาองค์กรให้มีศักยภาพ
ต่อไป 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาพันสาม  จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี พ.ศ.๒๕61       ถึง  พ.ศ. 
๒๕64  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร  ให้มีความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม         และจริยธรรมในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของต าแหน่งน้ัน ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน   

 
 
 

 
 
                                                                             ส านักงานปลัด 
                                                            องค์การบริหารส่วนต าบลนาพันสาม 
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ส่วนที่  ๑ 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาพันสาม  อ าเภอเมือง  จังหวดัเพชรบุรี 
---------------------------- 

 
๑.  หลักการและเหตุผล 
 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ข้อ ๒๖๙ ก าหนดให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและ
จริยธรรม  อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ประกอบกับพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี       
พ.ศ. ๒๕๔๖  มาตรา ๑๑  ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ 
เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้อง
ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถสร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็ น
บุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้
สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์  องค์การบริหารส่วนต าบลนาพันสาม จึงได้จัดท าแผนพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลขึ้นโดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนก าลัง  โดยครอบคลุมบุคลากรทั้งทางด้านผู้บริหาร 
ผู้ปฏิบัติงานและพนักงานจ้าง โดยจะน าแผนดังกล่าวใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคคลกรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลนาพันสามให้มีความรู้ความสามารถมีทักษะมีประสิทธิภาพและมีระบบการบริหารจัดการภาย        
ในองค์กรให้ทันสมัย มีมาตรฐานในการให้บริการประชาชนในทุก ๆ ด้าน และมีความรู้เท่าทันกับเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมใหม่ๆ ตลอดจนความรู้ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว
ในยุคปัจจุบัน     

 
การวิเคราะห์บุคลากร 

การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ
วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้ 
เพ่ือให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 
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จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน 
     ต่อเหตุการณ์ 
๒.  มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัต ิ
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีจ านวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค      
     สว่นราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกัน 
     และกัน 
๒.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ  
     รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญก าลังใจ ที่จะท าให้ข้าราชการและ 
     เจ้าหน้าที่ทุ่มเทก าลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
 
 
 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต.ดี   
๒. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต  อบต. ท าให้รู้

สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรีปริญญาโท

เพ่ิมข้ึน  
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา

เศรษฐกิจ ท าให้มีเวลาให้ชุมชนจ ากัด 
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การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 

 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่ 
๒. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
๓. อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ

ท างานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือร้น 
๒. มีภาระหนี้สินท าให้ท างานไม่เต็มที่ 
๓. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี

บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี  เช่น  นักวิชาการเกษตร  
นักวิชาการสาธารณสุข   

๕. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการสาธารณะ
บางประเภทไม่มี/ไม่พอ  

๖. ส านักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆส าหรับใช้อ้างอิง
และปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     สว่นต าบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การด าเนินการทางวินัย
เป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพ่ีน้อง   

๒. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มี
จ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ท างานได้ ครอบคลุมภารกิจขององค์การบริหาร   
ส่วนต าบล       

๓. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่        
จ านวนประชากร   และภารกิจ     

 

 
 

(๓)  การวิเคราะห์องค์กร (องค์การบริหารส่วนต าบล) 
  องค์การบริหารส่วนต าบลนาพันสาม ได้รับการถ่ายโอนภารกิจต่าง ๆ จากส่วนราชการ         
เป็นจ านวนมาก  ซึ่งภารกิจดังกล่าวพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง  จะต้องปฏิบัติงานตามภารกิจที่ได้รับ 
มอบหมายซึ่งมีแนวทางการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องทั้งเรื่อง ระเบียบกฎหมาย เทคนิค และทักษะในการปฏิบัติงาน     
ซึ่งต้องมีการศึกษาหาความรู้อย่างต่อเนื่อง แต่องค์การบริหารส่วนต าบลนาพันสาม  ไม่สามารถบรรจุพนักงาน
ส่วนต าบล  ประกอบกับองค์การบริหารส่วนต าบลนาพันสาม  เป็น  อบต. ขนาดกลาง  ตามมติของ  ก.อบต.
จังหวัดเพชรบุรี  ในคราวประชุมครั้งที่ 12/ 2550  เมื่อวันที่  12 พฤศจิกายน  2550  มีพ้ืนที่รับผิดชอบ
ทั้งหมด  25.040  ตารางกิโลเมตร  มี  9  หมู่บ้าน  จ านวนประชากรทั้งสิ้น  3,755 คน  โรงเรียนขยาย
โอกาส จ านวน  2   ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ  อบต.  2  แห่ง  ปัจจุบันองค์การบริหารส่วนต าบลนาพันสาม        
มีงานประจ าและงานที่รับผิดชอบตามหน้าที่เพ่ิมมากข้ึนเป็นจ านวนมาก   
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 
การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาพันสาม  จะเป็นการพัฒนา 

โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด   โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรทีมี
คุณภาพ  มีคณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้ งการบรรจุแต่งตั้งการโอนย้ายและประเมินผล
เพ่ือการเลื่อนระดับต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลนาพันสาม  ที่จะปรับปรุงจึงเป็น  ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ปฏิบัติ 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
น 

ท างานตามค าสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

สัง่การ /วางแผน/วนิิจฉยั 

 

   

 

 

ประเมินผล 
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วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 

 

“ภายในปี ๒๕61  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลนาพันสาม  จะมีความก้าวหน้า
มั่นคงในชีวิต  มีความรู้ความสามารถ  มีความช านาญการในหน้าที่  มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการ
ประชาชน และประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่ ” 

 
 
 
 
 
 
 

     นายกองค์การบริหารส่วนต าบล หัวหน้าหน่วยงานจัดท า
แผน ควบคุมก ากับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีปฏิบัต ิ

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรมควบคมุ
ตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง

สนองนโยบาย 
และยุทธศาสตร ์

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลัง 
สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 
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 ข้อมูลดา้นโครงสร้างและอัตราก าลัง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลนาพันสาม  แบ่งโครงสร้างส่วนราชการ  เป็น 5  กอง  ดังนี้ 
 (๑).  ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไปของ
องค์การบริหารส่วนต าบล  และราชการที่มิได้ก าหนดหน้าที่ของส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบล
โดยเฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบล  ให้เป็นไปตาม
นโยบาย  แนวทางและแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล   งานด้านธุรการ  งานสารบรรณ  
การจัดท าแผนพัฒนาต าบล  การจัดท าร่างข้อบัญญัติต าบล  การจัดท าทะเบียนสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วน
ต าบล  การให้ค าปรึกษาหน้าที่และความรับผิดชอบการปกครองบังคับบัญชาพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้าง  
การบริหารงานบุคคลของ  อบต.  ด าเนินการเกี่ยวกับการอนุญาตต่างๆ  และปฏิบัติงานที่ไม่อยู่ในความ
รับผิดชอบของส่วนราชการที่เรียกชื่ออ่ืน  รวมทั้งการก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการในองค์การบริหารส่วน
ต าบล  ให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล  และงานอ่ืน  ๆ      
ที่ได้รับมอบหมาย  โดยแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น  7  งาน  ดังนี้ 
1. งานบริหารงานทั่วไป 

- งานธุรการและสารบรรณ 
- งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานการควบคุมภายใน 
- งานพิธีการและงานรัฐพิธี 
- งานควบคุมและส่งเสริมการท่องเที่ยวการกีฬา 

2. งานนโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผนพัฒนา 
- งานวิชาการ 
- งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์ 
- งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
- งานงบประมาณ 

          -  งานสาธารณสุข 

3. งานกฎหมายและคดี 
- งานกฎหมายและนิติกรรม 
- งานการด าเนินการทางคดีและศาลปกครอง 
- งานร้องเรียนและร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
- งานตราข้อบัญญัติ 
- งานตีความและวินิจฉัยปัญหากฎหมาย 

4.  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอ านวยการ 
- งานป้องกัน 
- งานช่วยเหลือฟ้ืนฟู 
- งานกู้ภัย 
- งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
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5.  งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
           - งานระเบียบข้อบังคับประชุม  
           - งานการประชุม 
           - งานอ านวยการและการประสานงาน 
           - งานติดตามผลการปฏิบัติงานตามมติของสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
6.  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
           - งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
           - งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
           - งานรักษาความสะอาด 

 - งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
7.  งานการเกษตรและสิ่งแวดล้อม 
           - งานสนับสนุนการเกษตร 
           - งานส่งเสริมปรับปรุงบ ารุงดินและปุ๋ยชีวภาพ 
           - งานรณรงค์อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
           - งานวางแผนพัฒนาการเกษตรและสิ่งแวดล้อม 

 - งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
ปัจจุบันมีพนักงานส่วนต าบล  จ านวน  7  อัตรา  ลูกจ้างตามภารกิจ  จ านวน  5  อัตรา  พนักงานจ้าง

ทั่วไป  จ านวน  3 อัตรา  แบ่งงานภายในเป็น  7  งาน  คือ 
 -  งานบริหารทั่วไป 
 -  งานนโยบายและแผน    
 -  งานกฎหมายและคดี 
          -  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 -  งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
          -  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 -  งานการเกษตรและสิ่งแวดล้อม 
 ๑.๒  กองคลัง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดท าบัญชีและทะเบียนรับ – จ่ายเงิน ทุกประเภท  
งานเกี่ยวกับการเงิน  การเบิกจ่ายเงิน  การเก็บรักษาเงิน  การน าส่งเงิน  การฝากเงินการตรวจเงินของ  อบต.  
รวบรวมสถิติเงินได้ประเภทต่างๆ  การเบิกตัดปี  การขยายเวลาเบิกจ่ายงบประมาณ การหักภาษีและน าส่ง  
รายงานเงินคงเหลือประจ า  การรับและจ่ายขาดเงินสะสมของ  อบต.  การยืมเงิน ทดรองราชการ  การจัดหา
ผลประโยชน์จากสิ่งก่อสร้างและทรัพย์สิน  ตรวจสอบงานของจังหวัดและส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน  การเร่งรัด
ใบส าคัญและเงินยืมค้างช าระ  การจัดเก็บภาษี  การประเมินภาษี  การเร่งรัดจัดเก็บรายได้การพัฒนารายได้  
การออกใบอนุญาตและค่าธรรมเนียมต่างๆ  และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง  พัสดุขององค์การบริหารส่วนต าบล
และงานอื่นๆที่เก่ียวข้องและได้รับมอบหมาย   

 ปัจจุบันมีพนักงานส่วนต าบล  จ านวน  3  อัตรา ลูกจ้างตามภารกิจ จ านวน  2  อัตรา     
แบ่งงานภายในเป็น  ๔   งาน  คือ 
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1. งานการเงิน 
          - งานการจัดท างบประมาณ 

- งานรับเงิน – เบิกจ่ายเงินการเก็บรักษาเงิน 
- งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงินต่างๆ 
- งานการเบิกตัดปีการกันเงินจ่ายเหลื่อมปี 

2. งานบัญชี 
- งานการจัดท าบัญชีประเภทต่างๆ 
- งานทะเบียนคุมการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายรับรายจ่าย 
- งานจัดท าการเงินและงบทดลอง 
- งานการจัดท างบแสดงฐานะทางการเงินทะเบียนเงินคงเหลือ 

๓. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
- งานพัสดุ 
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และยานพาหนะ 

๔. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
๑.๓  กองช่าง  ให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ ออกแบบ การจัดท าข้อมูลทางด้าน

วิศวกรรม การจัดเก็บและรับรองคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การก่อสร้าง         
งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติ งานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง การควบคุมการ
ก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตามควบคุมการ
ปฏิบัติงานเครื่องจักร การควบคุม การบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม 
เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

ปัจจุบันมีพนักงานส่วนต าบลที่บรรจุแต่งตั้งจ านวน  2  อัตราพนักงานจ้างตามภารกิจ 1  อัตรา  
พนักงานจ้างทั่วไป  จ านวน  1  อัตรา  แบ่งงานภายในเป็น  ๔  งาน  คือ 
1. งานก่อสร้างและบรูระถนน 

-งานก่อสร้างและบูรณสภาพและโครงการพิเศษ 
 -งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม 

-งานการประมาณการก่อสร้าง 
-งานบ ารุงเครื่องจักรและยานพาหนะ 

๒.  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
-งานสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม 
-งานส ารวจออกแบบ ประมาณการราคา 
-งานอนุญาตก่อสร้าง การควบคุมอาคาร 
-งานประเมินราคา 
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๓.  งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการประปา 
-งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
-งานระบายน้ า 
-งานจัดตกแต่งสถานที่ 

4.  งานผังเมือง  
-งานการส ารวจแผนที่ 
-งานการส ารวจและรวบรวมข้อมูลผังเมือง 
-งานการวางผังพัฒนาเมือง 
-งานการจัดรูปที่ดินและฟ้ืนฟูเมือง 

๑.๔  กองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม  มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานทาง 
การศึกษาเกี่ยวกับการวิเคราะห์  วิจัยและพัฒนาหลักสูตร  การแนะแนว  การวัดผล ประเมินผล  การพัฒนาต ารา
เรียน การวางแผนการศึกษา  ของมาตรฐานสถานศึกษา  การจัดบริการส่งเสริมการศึกษา  การจัดการและส่งเสริม
ศาสนาและประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  การจัดการและส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการและปฏิบัติ  หน้าที่อ่ืนที่
เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น  ๓  งาน  ดังนี้ 

 ปัจจุบันมีพนักงานส่วนต าบล  จ านวน  1  อัตรา  ครูผู้ดูแลเด็ก  จ านวน 2  อัตราจ้าง          
ครูผู้ดูแลเด็ก  จ านวน  2  อัตรา  แบ่งงานภายในเป็น  ๓  งาน  คือ 
1. งานบริหารงานการศึกษา 

- งานบริหารวิชาการ 
- งานนิเทศการศึกษา 
- งานเทคโนโลยีการศึกษา 

๒. งานกิจการโรงเรียน 
- งานจัดการศึกษา 
- งานพลศึกษา 
- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานทดสอบประเมินผลและตรวจวัดผลโรงเรียน 
- งานบริการและบ ารุงสถานศึกษา 

๓ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
          - งานกิจการศาสนา 

- งานประเพณี  ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
- งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
- งานกิจกรรมกีฬาและนันทนาการ 
-งานศึกษาในระบบและนอกระบบ 
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๕. กองสวัสดิการสังคม  มีหน้าที่รับผิดชอบงานด้านต่าง  ๆ  ดังนี้  ลักษณะงานเกี่ยวกับการส่งเสริม    
และพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน  ตลอดจนให้การสงเคราะห์แก่ เด็ก  สตรี   คนชรา  ผู้ พิการ                  
และผู้ด้อยโอกาสงานสวัสดิการสังคม   การควบคุมตรวจสอบ  การจัดการงานต่างๆ หลายด้าน เช่น การสังคม
สงเคราะห์  การสงเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน  การพัฒนาชุมชน  การจัดระเบียบชุมชนหนาแน่นและชุมชน
แออัด  การส่งเสริมกีฬา  การจัดให้มีและสนับสนุนกิจกรรมศูนย์เยาวชน  งานห้องสมุดและงานสวนสาธารณะ  
การให้ค าปรึกษาแนะน าหรือตรวจสอบเกี่ยวกับงานสวัสดิการสังคมและงานอ่ืน ๆ   ที่เกี่ยวข้องและได้รับ
มอบหมาย   โดยแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น  3 งาน ดังนี้ 

ปัจจุบันมีพนักงานส่วนต าบล  จ านวน  1  อัตรา  พนักงานจ้างตามภารกิจ  จ านวน  1  อัตรา        
แบ่งงานภายในเป็น  ๓  งาน  คือ 

1. งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน   

- งานสวัสดิการสังคม เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ 
- งานจัดระเบียบสังคมและพัฒนาชุมชน 
- งานส่งเสริมและพัฒนาเด็กเยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
- งานประสานความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
- งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน 
2.  งานสังคมสงเคราะห์ มีหน้าที่รับผิดชอบงานด้านต่างๆ ดังนี้ 
- งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชรา คนพิการและผู้ด้อยโอกาส 
- งานสงเคราะห์เด็กเยาวชนที่พิการทางร่างกายสมองและปัญญา 
- งานสงเคราะห์ผู้ประสบภัยต่าง  ๆ 
- งานพิทักษ์สิทธิเด็กและสตรี 

         - งานประสานความร่วมมือเพ่ือการสังคมสงเคราะห ์
3.  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี มีหน้าที่รับผิดชอบงานด้านต่างๆ ดั้งนี้ 
- งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
- งานพัฒนาสตรีและกิจกรรมสตรี 
- งานสนับสนุนกิจกรรมของสตรี 
- งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

๑.๒  อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๖ ) 
พ.ศ. ๒๕๕๒ ได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ไว้ดังนี้ 
 มาตรา ๖๖  องค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ในการพัฒนาต าบลทั้งในด้านเศรษฐกิจ สั งคม
และวัฒนธรรม 
 มาตรา ๖๗  ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย องค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าที่ต้องท าในเขตองค์การ
บริหารส่วนต าบล ดังต่อไปนี้ 

(1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก 
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(3) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
(4) ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(5) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
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(6) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
(7) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(8) บ ารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(9) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความ

จ าเป็นและสมควร 
มาตรา  ๖๘  ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย องค์การบริหารส่วนต าบลอาจจัดท ากิจการในเขตองค์การบริหารส่วน
ต าบล ดังต่อไปนี้ 

(1) ให้มีน้ าเพ่ืออุปโภค บริโภค และการเกษตร 
(2) ให้มแีละบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
(3) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า 
(4) ให้มีและที่บ ารุงประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
(5) ให้มีและส่งเสริมการเกษตรและกิจกรรมสหกรณ์ 
(6) ส่งเสริมให้มีอุสาหกรรมในครอบครัว 
(7) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
(8) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
(9) หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล 
(10) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม 
(11) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
(12) การท่องเที่ยว 
(13) การผังเมือง 

๑.๓  การวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
  
จากภารกิจและอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลและการปฏิบัติงานตามหน้าที่ของ        

ส่วนราชการต่าง ๆ ที่องค์การบริหารส่วนต าบลนาพันสาม  ก าหนดขึ้นจะเห็นได้ว่า พนักงานส่วนต าบลและ
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลตลอดจนพนักงานจ้าง  จะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงาน ทั้งในทางระเบียบกฎหมายตามหน้าที่และเทคนิคทักษะที่จะน ามาใช้ในการปฏิบัติงาน 
หากพนักงานส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลขาดความรู้ความเข้าใจไม่มีคุณธรรมจริยธรรม
และทักษะในการปฏิบัติงานก็ยากที่จะบริหารงานและปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพแก่องค์กรและประชาชนผู้
มาขอรับบริการได้ ซ่ึงองค์การบริหารส่วนต าบลนาพันสาม  ได้วิเคราะห์ในส่วนของตัวพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง  จากต าแหน่งหน้าที่ความรับผิดชอบและตัวองค์กร  เพ่ือให้การจัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561– พ.ศ.2563  ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลนาพันสาม เป็นไปด้วยความถูกต้องเรียบร้อยและเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดเพชรบุรี  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2545 ที่ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล ต้องจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล  เพื่อใช้เป็นกรอบในการพัฒนา และส่งเสริมบุคลากร   ให้มีความรู้   ทักษะ ทัศคติ คุณธรรมจริยธรรม อัน
จะท าให้การปฏิบัติหน้ าที่ ราชการในต าแหน่ ง  ต่าง ๆ ของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้ าง                   
ใหม้ีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประสิทธิผล   ต่อการบริหารจัดการและการให้บริการประชาชนต่อไป   
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ส่วนที่  ๒ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

---------------------------- 
๑.  วัตถุประสงค์การพัฒนา 
 ๑.๑  เพ่ือพัฒนาให้พนักงานส่วนต าบลพนักงานจ้างและบุคลากรมีความรู้เกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย   ที่
เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน 
 ๑.๒  เพ่ือพัฒนาให้พนักงานส่วนต าบลพนักงานจ้างและบุคลากรน าความรู้และความสามารถที่ได้รับ
จากการพัฒนามาปรับใช้ในองค์การบริหารส่วนต าบล 
 ๑.๓  เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลพนักงานจ้างและบุคลากรมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้น
สร้างกระบวนการคิด การตัดสินใจ และการพัฒนาตนเอง เพ่ือสร้างนวัตกรรมใหม่ให้เกิดขึ้นในองค์การบริหาร
ส่วนต าบล 
 ๑.๔  เพ่ือให้การบริหารงานและการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลนาพันสาม เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลเป็นประโยชน์แก่ประชาชนผู้มารับบริการ 
 ๑.๕  เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลนาพันสาม 
 ๑.๖  เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน  เน้นสร้างกระบวนการคิด  และการพัฒนาตนเอง  
ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลนาพันสาม 
 ๑.๗  เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลพนักงานจ้างและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลนาพันสาม
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 
 ๑.๘  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของพนักงานส่วนต าบลพนักงานาจ้างและบุคลากรในองค์การบริหารส่วน
ต าบลนาพันสาม  ให้มีทักษะความรู้  ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
  ด้านการบริหารงานทั่วไป 
  ด้านศิลธรรม  คุณธรรมจริยธรรม 
๒.๒  เป้าหมายการพัฒนา 

การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น    คณะผู้บริหาร 
  การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น      สมาชิกสภาขององค์การบริหารส่วนต าบลนาพันสาม 
  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น   พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหาร      
ส่วนต าบลนาพันสาม 
  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น    โดยการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 

 
 



16 
 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาพันสาม   ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานจ้างและบุคลากรให้เข้ารับการพัฒนาตามหลักสูตร  ที่องค์การบริหารส่วนต าบลนาพันสามก าหนดหรือ
หลักสูตรที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือหน่วยงานต่าง ๆ ทีจ่ัดขึ้น  โดยจะต้องได้รับการพัฒนาความรู้ทั้ง
ทางด้านทักษะ  คุณธรรมจริยธรรม ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  โดยการปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน
และการประชุมเชิงปฏิบัติการ   ภายในระยะแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลปี พ.ศ. ๒๕61  ถึง พ.ศ.  ๒๕64   
ให้ครบทุกต าแหน่ง  ดังนี้ 
๒.๒   เป้าหมายของการพัฒนา 
 ๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแร้ง ประกอบด้วย  

๑.๑  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร 
๑.๒  การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น  สภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
๑.๓  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานส่วนต าบล  
๑.๔  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง 
๑.๕  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองค์กรบริหารส่วนต าบลห้วยแร้งทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี 
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วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
หมาย
เหตุ 

เพ่ือให้พนักงานส่วน
ต าบลทุกคนทุก
ต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายใน
ระยะเวลา 3 ป ี

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑.ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการฝึกอบรม เพราะการฝึกอบรมจะท าให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ และทัศนคติที่ดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้
หลักสูตร  ดังนี้ 
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
๒.ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่ออย่างเต็มที่ โดยการให้
ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้ ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้เพ่ิมพูนความรู้ในการท างาน
ตลอดเวลา 
๓.สนับสนุนให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง สมาชิก อบต. ผู้บริหาร 
และประชาชน ได้มีโอกาสทัศนศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มีโอกาสแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น 

ด าเนินการเองหรือ
ร่วมกับหน่วยงานอื่น
โดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ /สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ 
-  ให้ทุนการศึกษา
ระดับปริญญาตรี  
ปริญญาโท และ
หลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัติ 
 

พ.ศ.๒561  - ๒๕๖4 ตามข้อบัญญัติ 
อบต. 

นาพันสาม 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุก
คนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา 3 ปี 

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
๑.ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง  
มีคุณภาพ มีความรู้ มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
๒.การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
๔.มีการพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข  วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ  
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจ 
และลงโทษ 

พ.ศ.๒๕61  - ๒๕๖4 ตามข้อบัญญัติ 
อบต 

นาพันสาม 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุก
คนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา 3 ปี 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
๑.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนใน
การท างาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถ
ให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
๒.  ให้มีการน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน 
๓.  ส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ท างาน 
และสถานที่บริการประชาชน 

พ.ศ.๒๕61  - ๒๕๖4 ตามข้อบัญญัติ 
อบต. 

นาพันสาม 
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มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ   
๑. มีการมอบรางวัลให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ดีเด่นเป็นประจ าทุกปี โดยมีประกาศ

เกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 
 ๑.๑  ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
 ๑.๒  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 
          ๑.๓  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
 ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 

๒.  จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
          ๓.  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น การจัด
กิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 

มาตรการกระท าผิดวินัยในลักษณะดังต่อไปนี้ เป็นความผิดวินัย อย่างร้ายแรง 

          (๑) ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยมิชอบเพ่ือให้เกิดความเสียหายอย่างร้ายแรงแก่ผู้
หนึ่งผู้ใด หรือปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยทุจริต 
          (๒) ละทิ้งหรือทอดทิ้งหน้าที่ราชการโดยไม่มีเหตุผลอันสมควรเป็นเหตุให้เสียหายแก่ราชการอย่าง
ร้ายแรง 
          (๓) ละทิ้งหน้าที่ราชการติดต่อในคราวเดียวกันเป็นเวลาเกินสิบห้าวัน โดยไม่มีเหตุอันสมควร หรือโดย
มีพฤติการณ์อันแสดงถึงความจงใจไม่ปฏิบัติตามระเบียบ ของทางราชการ 
          (๔) กระท าการอันได้ชื่อว่าเป็นผู้ประพฤติชั่วอย่างร้ายแรง 
          (๕) ดูหมิ่น เหยียดหยาม กดข่ี ข่มเหง หรือท าร้ายประชาชนผู้ติดต่อราชการอย่างร้ายแรง 
          (๖) กระท าความผิดอาญาจนได้รับโทษจ าคุกหรือโทษที่หนักกว่าโทษจ าคุก โดยค าพิพากษาถึงที่สุดให้
จ าคุกหรือให้รับโทษที่หนักกว่าโทษจ าคุก เว้นแต่เป็นโทษส าหรับความผิดที่ได้กระท าโดยประมาทหรือความผิด
ลหุโทษ 
          (๗) ละเว้นการกระท าหรือกระท าการใดๆ อันเป็นการไม่ปฏิบัติตามมาตรา ๘๒ หรือฝ่าฝืนข้อห้ามตาม
มาตรา ๘๓ อันเป็นเหตุให้เสียหายแก่ราชการอย่างร้ายแรง 
          (๘) ละเว้นการกระท าหรือกระท าการใด ๆ อันเป็นการไม่ปฏิบัติตามมาตรา ๘๐ วรรคสอง และมาตรา 
๘๒ (๑๑) หรือฝ่าฝืนข้อห้ามตามมาตรา ๘๓ (๑๐) ที่มีกฎ ก.พ. ก าหนดให้เป็นความผิดวินัยอย่างร้ายแรง 

การด าเนินการทางวินัย                                                                                     
๑.  มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท าผิดวินัยไม่ร้ายแรงได้ 

ในขั้นว่ากล่าวตักเตือน  แล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  และนายกองค์การบริหารส่วนต าบลทราบ       

          ๒.มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชา ละ ๓ ครั้ง  ยกเว้น
การกระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  

๒.๑ การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ                                                         
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากที่กฎหมายหรือ

ระเบียบก าหนด  
๒.๔ การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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ส่วนที่  ๓ 

หลักสูตรการพัฒนา 
---------------------------- 

 

 พนักงานส่วนต าบลพนักงานจ้างและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลนาพันสาม แต่ละต าแหน่ง
ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตร  หนึ่ง  หรือหลายหลักสูตร  ดังนี้ 
 ๑.  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
  ๑.๑  รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย  พ.ศ.  ๒๕๕๐ 
  ๑.๒  พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ.  ๒๕๓๗  และท่ีแก้ไข
เพ่ิมเติม  (๕)  พ.ศ.  ๒๕๔๖ 
  ๑.๓  พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ  ให้แก่องค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  ๒๕๔๒ 
  ๑.๔  พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  ๒๕๔๒ 
  ๑.๕  พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่  พ.ศ.  ๒๕๓๙ 
  ๑.๖  พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ  พ.ศ.  ๒๕๔๐ 
  ๑.๗  พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง  พ.ศ.  ๒๕๓๙ 
  ๑.๘  กฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
  ๑.๙  ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผ่นดิน 
 ๒.  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
  ๒.๑  พระราชบัญญัติภาษีป้าย  พ.ศ.  ๒๕๑๐ 
  ๒.๒  พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน  พ.ศ.  ๒๔๗๕ 
  ๒.๓  พระราชบัญญัติภาษีบ ารุงท้องที่  พ.ศ.  ๒๕๐๘ 
  ๒.๔  พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร  พ.ศ.  ๒๕๒๒  และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
  ๒.๕  พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน  พ.ศ.  ๒๕๔๓ 
  ๒.๖  ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล       
ตามหน้าที่ความรับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง  เช่น  ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  ๒๕๔๒  และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
 ๓.  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
  ๓.๑. หลักสูตรนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
  ๓.๒  หลักสูตรรองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
  ๓.๓  หลักสูตรเลขานุการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
  ๓.๔  หลักสูตรนักบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบลทุกต าแหน่ง 

๓.๕  หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
๓.๖  หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

  ๓.๗  หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
  3.8  หลักสูตรนายช่างโยธา 
  3.9  หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
                     3.10 หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
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  ๓.11  หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
  ๓.12  หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 

๓.๑3  หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
  ๓.๑4  หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็กและผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
  ๓.๑5  หลักสูตรพนักงานจ้างตามสายงานที่รับผิดชอบทุกต าแหน่ง 
  ๓.๑6  การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
  ๓.๑7  การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 

๔.  หลักสูตรด้านการบริหาร 
 4.1  หลักสูตรในการปฏิบัติงานด้านสายงานระดับผู้บริหารทุกต าแหน่ง 

  ๔.๑  เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ทุกต าแหน่ง 
 ๕.  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  ๕.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลคุณธรรมจริยธรรมของคณะผู้บริหาร/สมาชิกสภา/พนักงาน        
ส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
  ๕.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานของคณะผู้บริหาร/สมาชิกสภา
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 

หมายเหตุ    
๑. หลักสูตรต่างๆ  ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ  จัดขึ้นและมี 

เนื้อหาสอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
 ๒.  หลักสูตรในแต่ละด้านสามารจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาคณะผู้บริหาร/สมาชิกสภา 
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างโครงการเดียวกันได้ 
   ประเด็นที่ต้องพัฒนา 

๔.๑  ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการท างานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
๔.๖  วางแผนบริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอ านาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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ส่วนที่  ๔ 

วิธีการพัฒนา  และระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
---------------------------- 

 

 วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลพนักงานจ้างและบุคลากร  ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาพันสาม 
ก าหนดวิธีการพัฒนา  ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการด าเนินการ  โดยใช้วิธีดงันี้ 
 ๑.  วธิีการด าเนินการ 
  ๑.๑  การปฐมนิเทศ 
  ๑.๒  การฝึกอบรม 
  ๑.๓  การศึกษาหรือดูงาน 
  ๑.๔  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจ าเดือนขององค์การ
บริหารส่วนต าบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
  ๑.๕  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา 
 ๒.  แนวทางการด าเนินการ 
  การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล 
นาพันสาม  นอกจากมีวิธีการด าเนินการตาม  ข้อ  ๑  แล้ว    แนวทางในการด าเนินการได้ก าหนดแนว
ทางการด าเนินการไว้  ๓  แนวทาง  ดังนี้ 
  ๒.๑  องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง 
  ๒.๒  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  เป็นผู้ด าเนินการ   
โดยองค์การบริหารส่วนต าบลจัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรม 
  ๒.๓  สว่นราชการหรือหน่วยงานอื่นๆ  ด าเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนาพนักงาน      
ส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลนาพันสาม 
 ๓.  ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
  ๓.๑     ปี  พ.ศ.  ๒๕61  ตั้งแต่วันที่  ๑  ตุลาคม ๒๕60  ถึงวันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕61 
  ๓.๒     ปี  พ.ศ.  ๒๕62  ตั้งแต่วันที่  ๑  ตุลาคม ๒๕61  ถึงวันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕62 
  ๓.3     ปี  พ.ศ.  ๒๕63  ตั้งแต่วันที่  ๑  ตุลาคม ๒๕62  ถึงวันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕63 

๓.4     ปี  พ.ศ.  ๒๕64  ตั้งแต่วันที่  ๑  ตุลาคม ๒๕63  ถึงวันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕64 
 ๔.  โครงการตามแผนพัฒนาพัฒนางานส่วนต าบล 
  องค์การบริหารส่วนต าบลนาพันสาม  จึงได้จัดท าโครงการครอบคลุม  ตามหลักสูตรความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  หลักสูตรความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม             
ตามโครงการต่างๆ  ในส่วนที่  ๕ 
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   ส่วนที่  ๕  รายละเอยีดแผนงาน/โครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ประจ าปี  พ.ศ.  ๒๕61 - พ.ศ.๒๕64 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาพันสาม 
 

ที ่ โครงการ 
กลุ่มเป้า 
หมาย 

หน่วยด าเนินการ 
วิธีการพัฒนา 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ หมายเหต ุ
อบต. กรมส่งเสรมิฯ หน่วยงานอ่ืน 

๑ โครงการอบรมเพิม่ประสิทธิภาพในการ
บริหารงาน  ของพนักงานส่วนต าบล
และพนักงานตามภารกจิหรือพนักงาน
จ้างท่ัวไป 
-  จัดอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรของ  
อบต.  ในเรื่องของระเบียบกฎหมายและ
ตามหลักสูตรต่างๆ  ท่ีใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

 
ทุกต าแหน่ง 

 
 

  
 

 
อบรม/ศึกษา 
ดูงาน 

 
ปี พ.ศ.  2561 
ปี พ.ศ.  2562 
ปี พ.ศ.  2563 
ปี พ.ศ.  2564 

 

     ง บ ป ร ะ ม า ณ
ต า ม ข้ อ บั ญ ญั ติ
ง บ ป ร ะ ม า ณ
รายจ่ายประจ าปี
งบประมาณของ  
แต่ละปี 

 

๒ โครงการพัฒนาความรู้ให้แก่  บุคลากร 
-  ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม/
สัมมนาตามหลักสตูรต่างๆ  ท่ีหน่วยงาน
อื่นๆ  จัดขึ้น 

ทุกต าแหน่ง 
 

  
 

 
 

 
อบรม/สัมมนา 

ปี พ.ศ.  2561 
ปี พ.ศ.  2562 
ปี พ.ศ.  2563 
ปี พ.ศ.  2564 

 

งบประมาณตาม
ข้ อ บั ญ ญั ติ
ง บ ป ร ะ ม า ณ
รายจ่ายประจ าปี
งบประมาณของ  
แต่ละปี 

 

๓ โครงการอบรมหลักสูตรการปฏิบตัิงาน  
ตามต าแหน่งหน้าท่ี 
-หลักสูตรนายก  อบต. 
-หลักสูตรรองนายก อบต. 
หลักสตูรเลขานุการสภาฯ 
-สายงานบริหาร  ทุกต าแหน่ง 
-สายงานปฏิบัติ  ทุกต าแหน่ง  เช่น 
- หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายฯ 

 
ตามต าแหน่ง
ที่เปิดให้การ

อบรม 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
อบรม/ศึกษา 

ดูงาน 
 
 
 
 
 

 
ปี พ.ศ.  2561 
ปี พ.ศ.  2562 
ปี พ.ศ.  2563 
ปี พ.ศ.  2564 

 
 
 

 
งบประมาณตาม
ข้ อ บั ญ ญั ติ
ง บ ป ร ะ ม า ณ
รายจ่ายประจ าปี
งบประมาณของ    
แต่ละปี 
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ที ่ โครงการ 
กลุ่มเป้า 
หมาย 

หน่วยด าเนินการ 
วิธีการพัฒนา 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ หมายเหต ุ
อบต. กรมส่งเสรมิฯ หน่วยงานอ่ืน 

-  หลักสูตรนักทรัพยากรบคุคล                            
-  หลักสูตรเจ้าพนักงาธุรการ 
-  หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและ/บช 
- หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
- หลักสูตรนักวิชาการพัสด ุ
-  หลักสูตรครผูู้ดูแลเด็กและผู้ช่วยครู
ผู้ดูแลเด็ก 
-  หลักสูตรพนักงานจ้างตามต าแหน่ง
หน้าท่ีที่รับผิดชอบ  ทุกต าแหน่ง 

 
 
 
 

พนักงาน    
ส่วนต าบล

และพนักงาน
จ้างทุก

ต าแหน่ง 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

อบรมศึกษา 
ดูงาน 

  ปี พ.ศ.  2561 
ปี พ.ศ.  2562 
ปี พ.ศ.  2563 
ปี พ.ศ.  2564 

     

 
 
งบประมาณตาม
ข้ อ บั ญ ญั ติ
ง บ ป ร ะ ม า ณ
รายจ่ายประจ าปี
งบประมาณของ 
แต่ละปี 

 
 
 
 

๔ โครงการปฐมนิเทศพนักงานบรรจใุหม่ 
-  ปฐมนิเทศให้ความรู้ในการ
ปฏิบัติงานแก่บุคลากรที่บรรจุ
แต่งตั้งใหม่ 
 

ทุกต าแหน่ง
ที่บรรจุ

แต่งตั้งใหม่ 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
ปฐมนิเทศ/การ

สอนงาน 

ปี พ.ศ.  2561 
ปี พ.ศ.  2562 
ปี พ.ศ.  2563 
ปี พ.ศ.  2564 

 

 
งบประมาณตาม
ข้ อ บั ญ ญั ติ
ง บ ป ร ะ ม า ณ
รายจ่ายประจ าปี
งบประมาณของ 
แต่ละปี 

 

๕ โครงการเสริมสร้างขวัญก าลังใจแก่
ผู้ปฏิบัติงาน 
-  จัดมอบรางวัลให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน
ดีเด่น/อบรมให้ความรู้ในเรื่องการ
จูงใจในการปฏิบัติงานและสิทธิ
ประโยชน์ของพนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้าง 

พนักงาน
ส่วนต าบล

และ
พนักงานจ้าง 
ทุกต าแหน่ง 

 
 

   
ประชุม 

สัมมนาให้
รางวัลหรือ

ผลประโยชน์
ตอบแทนอ่ืน 

ปี พ.ศ.  2561 
ปี พ.ศ.  2562 
ปี พ.ศ.  2563 
ปี พ.ศ.  2564 

     

 
งบประมาณตาม
ข้ อ บั ญ ญั ติ
ง บ ป ร ะ ม า ณ
รายจ่ายประจ าปี
งบประมาณของ 
แต่ละปี 

 



26 
 

 

ที ่ โครงการ 
กลุ่มเป้า 
หมาย 

หน่วยด าเนินการ 
วิธีการพัฒนา 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ หมายเหต ุ
อบต. กรมส่งเสรมิฯ หน่วยงานอ่ืน 

๖ โครงการส่งเสริมการศึกษาแก่
บุคลากร ของ อบต. 
-  สนับสนุนทุนการศึกษาให้แก่
บุคลากรของ  อบต.   

ทุกต าแหน่ง
ตาม

หลักเกณฑ์   

 
 

  
 

ศึกษาตาม
หลักสูตร 

ปี พ.ศ.  2561 
ปี พ.ศ.  2562 
ปี พ.ศ.  2563 
ปี พ.ศ.  2564 

 

- ปฏิบัติตาม
ระเบียบ

กฎหมายของ
ทางราชการ

ก าหนด 

๗ การประชุมถ่ายทอดนโยบายและ
ติดตามผลการปฏิบัติงานของคณะ
ผู้บริหารพนักงานส่วนต าบล
พนักงานจ้างและส านัก/กอง  อย่าง
น้อยเดือนละ  1 ครั้ง 
-  จัดประชุมประจ าเดือนแนะน า
และติดตามการปฏิบัติงานและ
ถ่ายทอดความรู้โดยให้บุคลากรที่ได้
ไปอบรมมาเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้
ให้แก่บุคลากรทุกคนในหน่วยงาน 

คณะผู้บริหาร
พนักงาน    
ส่วนต าบล

และพนักงาน
จ้าง 

 
 

  ประชุมอย่างน้อย
เดือนละ  1 ครั้ง
ก าหนดกรอบ
ตัวช้ีวัดทาง
ปริมาณงาน

ก าหนด
ระยะเวลาแล้ว

เสร็จติดตามและ
รายงานผลในแต่

ละเดือน 

ปี พ.ศ.  2561 
ปี พ.ศ.  2562 
ปี พ.ศ.  2563 
ปี พ.ศ.  2564 

  

 
- 

 

๘ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

โครงการพัฒนาส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้าง 
- จัดฝึกอบรมให้ความรู้เพ่ือพัฒนา
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
-เข้าร่วมกิจกรรมโครงการที่ อบต.จัดขึ้น
เกี่ยวกับการส่งเสริมคณุธรรมจรยิธรรม 
-การจัดท าประมวลจริยธรรมของ
พนักงานส่วนต าบลหรือข้าราชการ
และพนักงจ้าง 

ทุกต าแหน่ง 
 
 

พนักงาน    
ส่วนต าบล

และพนักงาน
จ้าง 

 
 

พนักงาน    
ส่วนต าบล

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ประชุม/อบรม 

เข้าร่วมกิจกรรม
และโครงการ 
ที่ อบต.จัดขึ้น
เกี่ยวกับการ

ส่งเสริมคณุธรรม
จริยธรรม 

 
จัดท าประมวล

คุณธรรม 

ปี พ.ศ.  2561 
ปี พ.ศ.  2562 
ปี พ.ศ.  2563 
ปี พ.ศ.  2564 

 

 
 
 
 
- 
 
 
 
 

งบประมาณตาม
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ที ่ โครงการ 
กลุ่มเป้า 
หมาย 

หน่วยด าเนินการ 
วิธีการพัฒนา 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ หมายเหต ุ
อบต. กรมส่งเสรมิฯ หน่วยงานอ่ืน 

๙ -  จัดท าประมวลจริยธรรม  เพื่อให้
บุคลากรได้ยึดถือ และใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงาน 
 
 
 

และพนักงาน
จ้างทุก

ต าแหน่ง 

 
 
 
 

จริยธรรมและ
แจง้ให้ทุกคน

ทราบ 
และปฏิบตัิตาม

ข้อตกลงใน
ประมวล
จริยธรรม 

 

ข้ อ บั ญ ญั ติ
ง บ ป ร ะ ม า ณ
รายจ่ายประจ าปี
งบประมาณของ 

แต่ละป ี
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ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 
 

ล า 
ดับที ่

โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
60 

พ.ย. 
60 

ธ.ค. 
60 

ม.ค. 
61 

ก.พ. 
61 

มี.ค. 
61 

เม.ย. 
61 

พ.ค. 
61 

มิ.ย. 
61 

ก.ค. 
61 

ส.ค. 
61 

ก.ย. 
61 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน /กอง/ส านัก - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ  
 ทุกคน 

งบ อบต.  
นาพันสาม 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบต  .
นาพันสาม 

             

๕ จดัท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร 

งบ อบต   
นาพันสาม 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความส าคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /ปรญิญา
โท 

งบ อบต.   
นาพันสาม 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผูน้ าชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบ อบต. 
นาพันสาม 
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ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 
 

ล า 
ดับที ่

โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
61 

พ.ย. 
61 

ธ.ค. 
61 

ม.ค. 
62 

ก.พ. 
62 

มี.ค. 
62 

เม.ย. 
62 

พ.ค. 
62 

มิ.ย. 
62 

ก.ค. 
62 

ส.ค. 
62 

ก.ย. 
62 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  /กอง/ส านัก - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ  ทุก
คน 

งบ อบต.  
นาพันสาม 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบต. 
นาพันสาม 

             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร 

งบ อบต. 
นาพันสาม 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความส าคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /ปรญิญา
โท 

งบ อบต. 
นาพันสาม 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผูน้ าชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบ อบต. 
นาพันสาม 

             

 
 
 
 



30 
 

 

 
ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 

 
ล า 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
62 

พ.ย. 
62 

ธ.ค. 
62 

ม.ค. 
๖3 

ก.พ. 
๖3 

มี.ค. 
๖3 

เม.ย. 
๖3 

พ.ค. 
๖3 

มิ.ย. 
๖3 

ก.ค. 
๖3 

ส.ค. 
๖3 

ก.ย. 
๖3 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  /กอง/ส านัก - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ  
 ทุกคน 

งบ อบต.นา
พันสาม 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบต. 
นาพันสาม 

             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร 

งบ อบต. 
นาพันสาม 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความส าคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /ปรญิญา
โท 

งบ อบต 
.นาพันสาม 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผูน้ าชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบ อบต. 
นาพันสาม 
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ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 
 

ล า 
ดับที ่

โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
63 

พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
63 

ม.ค. 
๖4 

ก.พ. 
๖4 

มี.ค. 
๖4 

เม.ย. 
๖4 

พ.ค. 
๖4 

มิ.ย. 
๖4 

ก.ค. 
๖4 

ส.ค. 
๖4 

ก.ย. 
๖4 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  /กอง/ส านัก - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ  
 ทุกคน 

งบ อบต.นา
พันสาม 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบต. 
นาพันสาม 

             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร 

งบ อบต. 
นาพันสาม 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความส าคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /ปรญิญา
โท 

งบ อบต 
.นาพันสาม 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผูน้ าชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบ อบต. 
นาพันสาม 
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ส่วนที่ ๕ 

งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

 

  งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินการพัฒนา พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕61 – ๒๕64 

๑ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดัองค์การบรหิารส่วนต าบลหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๒ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าส านักปลดัหรือหลักสูตร 
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๓ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกองคลังหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๔ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกองช่างหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๕ 
 

หลักสตูรผู้บริหารการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

40,000 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๖ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าท่ีวเิคราะห์นโยบาย 
และแผนหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๗ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตร 
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๘ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับบุคลากรหรือหลกัสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

๓0,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๙ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการสุขาภบิาลหรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

30,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๑๐ หลักสตูรเกีย่วกับนิติกรหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 30,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
11 

 
หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตร 
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓0,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

12 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

13 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการพัสดหุรือหลักสูตร 
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

14 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการจัดเกบ็รายได้หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

15 
 

หลักสตูรเกีย่วกับช่างส ารวจ/นายช่างส ารวจหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ  (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕61 – ๒๕๖4 

๑๕ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับช่างโยธา/นายช่างโยธาหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๑๖ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับครผูู้ดูแลเด็กหรือหลักสตูรอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 

๓๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๑๗ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับผู้ดูแลเด็กหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๑๘ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้างแตล่ะต าแหน่งหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๑๙ 
 

การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ่ระดับปริญญาตร ี
 

50,000 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๒๐ 
 

การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ่ระดับปริญญาโท 
 

50,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๒๑ 
 

การส่งเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
 

50,000 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 

23 จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
เพื่อการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ 

-  

- 
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ส่วนที่  6 
แผนพัฒนารายบุคคล 

---------------------------- 
 

  แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือ
แนวทางท่ีจะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายในสายอาชีพของตน โดยมี
วัตถุประสงค์หลักในการพัฒนาจุดอ่อน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหน่วยงาน 
แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้น ๆ ว่า IDP โดยเป็นแผนส าหรับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพร้อม
ให้มีคุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการท างานส าหรับต าแหน่งที่สูงขึ้นต่อไปในอนาคต หรือตาม
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ที่องค์การก าหนดขึ้น ดังนั้น IDP จึงไม่ใช่กระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพ่ือการเลื่อนต าแหน่งงานหรือการปรับเงินเดือนและ
การให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ  แต่เมื่อได้มีการด าเนินกิจกรรมตามกรอบ IDP อย่างเป็นระบบบนเกณฑ์
ขั้นพ้ืนฐานของระดับความรู้ ความสามารถ หรือสิ่งที่ผู้บังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง 
เป็นข้อผูกพันหรือข้อตกลงในการเรียนรู้ร่วมกัน IDP ก็จะเป็นเครื่องมือส าคัญในการเชื่อมโยงความต้องการของ
พนักงานรายบุคคลให้ตอบรับหรือตอบสนองต่อความต้องการในระดับหน่วยงานย่อยและส่งผลให้บรรลุ
เป้าหมายขององค์กรได ้
    สรุป IDP จึงเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงานโดยในการส ารวจตนเองของบุคลากรในสังกัดขององค์การบริหารส่วนต าบลนาพันสาม เพ่ือส ารวจ
ความต้องการในการพัฒนาตนเองนั้น เริ่มจากนายกองค์การบริหารส่วนต าบลนาพันสาม เชิญปลัด และ 
หัวหน้าส่วนราชการ ประชุมท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ และวิธีการส ารวจตนเอง ว่าหน่วยงาน ส่วน
ราชการ  และผู้ใต้บังคับบัญชามีบทบาทอย่างไร จากนั้นให้แต่ละส่วนราชการไปส ารวจตัวเอง โดยการท างาน
ร่วมกันระหว่างหัวหน้าส่วนราชการและผู้ใต้บังคับบัญชา ร่วมปรึกษาหารือภายในส่วนราชการและให้บุคลากร
ประเมินตนเอง ซึ่งในการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ ตามแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างทุกคน นั้น ก็ปรากฏถึงความต้องการ
พัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคลอยู่ด้วย จากนั้นจึงรวบรวมข้อมูลส่งงานการเจ้าหน้าที่ บุคคลที่มีส่วน
เกี่ยวข้องในการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ประกอบด้วย 
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กลุ่มบุคคล บทบาท/ หน้าที่ความรับผิดชอบ 
ผู้บริหาร (นายก อบต.)  
 

- สนับสนุนและผลักดันให้ผู้บริหารและบุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามท่ีก าหนด
ขึ้น 

- อนุมัติให้การจัดท า IDP เป็นกระบวนการหนึ่งที่ผู้บังคับบัญชาจะต้องปฏิบัติ
อย่างต่อเนื่องทุกปี 

- ติดตามผลการจัดท า IDP ระหว่างผู้บังคับบัญชากับบุคลากร พร้อมทั้งการน า
แผน IDP ไปใช้ปฏิบัติจริง 

- จัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแต่ละปีอย่าง
ต่อเนื่อง 

 

 
ผู้บังคับบัญชาที่มี
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
หรือหัวหน้างาน 
(ปลัดฯ /รองปลัดฯ/
ผอ.กอง) 
 

- ท าความเข้าใจกับกระบวนการและวัตถุประสงค์ของการจัดท า IDP 

- ปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนของ IDP ที่ก าหนดขึ้น 

- ประเมินขีดความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือค้นหาจุดแข็งและจุดอ่อน
ของบุคลากรในงานที่มอบหมายให้รับผิดชอบในปัจจุบัน 

- ท าความเข้าใจถึงแหล่งหรือช่องทางการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถ
ของบุคลากรเป็นรายบุคคล 

- ก าหนดแนวทางหรือช่องทางการพัฒนาตนเองที่เหมาะสมกับบุคลากร 

- ให้ข้อมูลป้อนกลับแกบุ่คลากรถึงจุดเด่นและจุดที่บุคลากรต้องพัฒนาปรับปรุง
ให้ดีขึ้น 

- ชี้ให้บุคลากรเห็นขอบเขตท่ีเขาสามารถเพ่ิมความรับผิดชอบมากขึ้น 

-   หาโอกาสความก้าวหน้าในสายอาชีพให้กับบุคลากรในงานปัจจุบันหรืองาน
อ่ืน ๆ ที่มี อยู่ 
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บุคลากร/ เจ้าหน้าที่ทุกคน 
 

- มีส่วนร่วมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเป็นจริง 

- ท าความเข้าใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่ผู้บังคับบัญชาก าหนดขึ้นด้วย
ความเต็มใจและตั้งใจ 

- ร่วมกับหัวหน้างานก าหนดแผนฯ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการพัฒนา
ตนเอง 

- หาวิธีการในการท าให้เป้าหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานที่
รบัผิดชอบประสบความส าเร็จ 

- ประเมินความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเองและเต็มใจที่จะรับรู้ผลการพัฒนา
ความสามารถของตนเองจากผู้อื่น 

หน่วยงาน 

(อบต.นาพันสาม) 

- น าเสนอโครงการให้ผู้บริหารสูงสุดของกรมการพัฒนาชุมชนเห็นด้วยกับการ
น าเอา IDP มาใช้ในกรมการพัฒนาชุมชน 

- จัดเตรียมแบบฟอร์มการท า IDP ให้เป็นมาตรฐานเดียวกันภายในหน่วยงาน 

- ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP กับ
เครื่องมือการบริหารบุคคลในเรื่องอ่ืน ๆ 

- ให้ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดท า IDP แก่ผู้บริหารทุก
หน่วยงานและบุคลากรทั่วทั้งกรมการพัฒนาชุมชน 

- ให้ค าปรึกษาและแนะน าแนวทางการจัดท าแผน IDP กับผู้บริหารและ
บุคลากร 

- ตอบข้อซักถามเก่ียวกับวิธีการจัดท าแผน IDP 

- หาช่องทางในการสื่อสารเพ่ือประชาสัมพันธ์เปลี่ยน Mindset หรือจิตส านึก
ของผู้บริหารและบุคลากรในการจัดท า IDP 

- ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผู้บริหารและบุคลากร 
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แบบสอบถามเพื่อจัดท าแผนพัฒนาพนักงานรายบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาพันสาม อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี 

 
ส่วนราชการ....................................... 

 
ชื่อผู้ปฏิบัติงาน......................................................................ต าแหน่ง..................................ระดับ.............. ......... 

 
หน้าที่ความรับผิดชอบ โดยต าแหน่ง และการปฏิบัติงานจริง 
 
................................................................................................................... ........................................................... 
 
............................................................................................................................. ................................................. 
 
................................................................................................................................................ .............................. 
 
การประเมินตนเอง ให้พิจารณาระดับการประเมินดังต่อไปนี้ 
 

1. ระดับความรู้/ทักษะ (1) 
 0 – ไม่มีความรู้/ไม่มีทักษะ 
 1 – มีความรู้ มีทักษะบ้างแต่ไม่มีความมั่นใจที่จะน าไปใช้งานจ าเป็นต้องมีที่ปรึกษา 
 2 – มีความรู้ มีทักษะและมีความม่ันใจที่จะน าไปใช้งาน 
 3 – มีความรู้ ทักษะและสามารถเป็นที่ปรึกษาให้ค าแนะน าได้ 
 

2. ระดับความจ าเป็นต่องานที่รับผิดชอบ (2) 
 0 – ไม่มีความจ าเป็น ไม่ได้ใช้งาน 
 1 – มีความจ าเป็นบางครั้งที่ต้องน ามาใช้งาน 
 2 – มีความจ าเป็นต้องใช้ในงานบ่อยครั้ง 
 3 – จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องน ามาใช้งาน 
 

3. ระดับความต้องการในการพัฒนา (3) 
 0 – ไม่ต้องพัฒนา 
 1 – มีความต้องการพัฒนาเพ่ือต้องการใช้งานในระยะยาว 
 2 – มีความต้องการพัฒนาเพ่ือต้องการใช้ในงานในระยะปานกลาง 
 3 – มีความต้องการพัฒนาอย่างเร่งด่วนเพ่ือต้องการใช้ในงาน 
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ตารางลงคะแนนเพื่อส ารวจความต้องการในการพัฒนา 
ค าอธิบาย ให้บุคลากรบันทึกคะแนนด้วยตนเอง โดยน าค่าคะแนนที่คิดว่าใช่หรือต้องการจากข้อ (1) – (3)  
มาลงคะแนนตัวเอง ในแบบ ช่อง (1) – (3) 
 

คุณลักษณะ 

ค่าคะแนน (กรอกด้วยตัวเอง) 
(1) 

ระดับความรู้/
ทักษะปัจจุบัน 
(กรอกระดับ

ความรู้/ทักษะ 
ระดับ 0 – 3) 

(2) 
ระดับความ

จ าเป็นต่องานที่
รับผิดชอบ 

(กรอกระดับความ
จ าเป็นต่องานท่ี

รับผิดชอบ ระดับ 
0 - 3) 

(3) 
ระดับความ

ต้องการในการ
พัฒนา 

(กรอกระดับ
ความต้องการใน

การพัฒนา 
ระดับ 0 - 3) 

สมรรถนะหลัก (พนักงานทุกระดับชั้น) 
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
4. การบริการเป็นเลิศ 
5. การท างานเป็นทีม 

   

สมรรถนะประจ าผู้บริหาร (เฉพาะสายงานผู้บริหาร) 
1. การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
2. ความสามารถในการเป็นผู้น า 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 
4. การคิดเชิงกลยุทธ์ 

   

สมรรถนะประจ าสายงาน (พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง 
พนักงานจ้างที่มีชื่อเหมือนพนักงานส่วนต าบล) ตามระดับ ใน
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
1. ………………………………………………………………………..… 
2. …………………………………………………………………………… 
3. …………………………………………………………………………… 
4. …………………………………………………………………………… 

   

ข้อเสนอแนะด้านอื่น ๆ เช่น เสริมทักษะ ด้านคอมพิวเตอร์  ด้านภาษา  ด้านการจัดการข้อมูล ฯลฯ 
 
1. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 
2. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 
3. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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แผนพัฒนาพนักงานรายบุคคล 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาพันสาม อ าเภอเมือง  จังหวัดเพชรบุรี 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561 – 2564 

 

ต าแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

ปลัด อบต.  
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น การบริหารจัดการ งานแผน งานงบประมาณ 
งานการคลัง งานช่าง งานอ านวยการ งานสภา 
งานบริหารงานบุคคล ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม 

รองปลัด อบต. 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น การบริหารจัดการ งานแผน งานงบประมาณ 
งานสภา  งานการคลัง งานช่าง งานสาธารณสุข 
งานสิ่งแวดล้อม งานพัฒนาชุมชน งานบริหาร
การศึกษา ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม 

ส านักงานปลัด    
หน.ส านักปลัด  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ เช่น งาน
อ านวยการ งานบริหารงานทั่วไป งานสภา งาน
บริหารงานบุคคล 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม 

นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานจัดท าแผน งานงบประมาณ งานจัดท า
เทศบัญญัติ ฯลฯ 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม 

นักจัดการงานทั่วไป 
(ปฏิบัติหน้าที่ งานธุรการ
กองช่าง) 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานประชาสัมพันธ์ งานอ านวยการ งาน
บริหารงานทั่วไป งานธุรการ งานที่ไม่อยู่ในส่วน
ราชการอ่ืน 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้ารว่มอบรม 
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นักทรัพยากรบุคคล 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น การท างานปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารหรือ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ภายใต้การก ากับ แนะน า 
ตรวจสอบ และปฏิบัติงานอ่ืนที่ได้รับมอบหมาย
ฯลฯ 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม 
 

นักวิชาการสาธารณสุข 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น การปฏิบัติงานด้านสาธารณสุข  เช่น การ
ส่งเสริมสุขภาพ การเฝ้าระวังโรค การควบคุมและ
ป้องกันโรค ฯลฯ 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม 
 

เจ้าพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานด้านธุรการ งานสารบรรณ งานบริการ
ทั่วไป เช่น การรับส่ง  ลงทะเบียน ร่างหนังสือ
โต้ตอบ จัดเตรียมการประชุม การบันทึกข้อมูล 
ฯลฯ 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม 
 

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานบริหารงานทั่วไป  งานธุรการ งานสาร
บรรณ  งานสภา งานจัดท าบันทึกขออนุมัติต่างๆ  
งานที่ไม่อยู่ในส่วนราชการอ่ืน 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานบริหารงานทั่วไป  งานธุรการ งานการ
เจ้าหน้าที่ จัดท าค าสั่งเดินทางไปราชการ งาน
อ านวยการ งานบริหารงานทั่วไป งานประสาน 
งานทั่วไป งานขออนุมัติเดินทางไปราชการ บันทึก
ขออนุมัติต่างๆ งานที่ไม่อยู่ในส่วนราชการอ่ืน 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม 
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พนักงาน 
ขับรถดับเพลิง  
(ผู้มีทักษะ) 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น ขับรถบรรทุกน้ า บ ารุงรักษารถบรรทุกน้ า
เบื้องต้น ท าความสะอาดรถและแก้ไขข้อขัดข้อง
เล็ก ๆ น้อย ๆ  ในการใช้รถดังกล่าวหรือปฏิบัติ
หน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม 

พนักงานขับรถยนต์ 
(ผู้มีทักษะ) 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น ขับรถยนต์ บ ารุงรักษารถยนต์เบื้องต้น ท า
ความสะอาดรถยนต์และแก้ไขข้อขัดข้องเล็ก ๆ 
น้อย ๆ  ในการใช้รถยนต์ดังกล่าวหรือปฏิบัติหน้าที่
อ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม 

พนักงานจ้างท่ัวไป    
คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น ปฏิบัติงานภาคสนาม งานบรกิาร งานนโยบาย
เร่งด่วน และงานท่ีต้องใช้แรงงาน เช่น 
            -งานท าความสะอาดที่ท าการ อบต.   
นาพันสาม 

-งานช่วยปฏิบัติงานในการส ารวจโครงการ 
-งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจและ

ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม 

คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น ปฏิบัติงานภาคสนาม งานบริการ งานนโยบาย
เร่งด่วน และงานที่ต้องใช้แรงงาน เช่น 

-งานซ่อมบ ารุงถนน ตัดต้นไม้ ตัดหญ้า 
ซ่อมเครื่องหมายจราจร ที่อยู่ในความรับผิดชอบ
ของ อบต.นาพันสาม 

-งานบริการทั่วไป เช่น จัดสถานที่  กาง
เต็นท์ ติดตั้งเวที ขนย้ายสิ่งของ ฯลฯ 

-งานช่วยปฏิบัติงานในการส ารวจโครงการ 
-งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจและ

ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
 

 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม 
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คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น ปฏิบัติงานภาคสนาม งานบริการ งานนโยบาย
เร่งด่วน และงานที่ต้องใช้แรงงาน เช่น 

-งานซ่อมบ ารุงถนน ตัดต้นไม้ ตัดหญ้า 
ซ่อมเครื่องหมายจราจร ที่อยู่ในความรับผิดชอบ
ของ อบต.นาพันสาม 

-งานบริการทั่วไป เช่น จัดสถานที่  กาง
เต็นท์ ติดตั้งเวที ขนย้ายสิ่งของ ฯลฯ 

-งานช่วยปฏิบัติงานในการส ารวจโครงการ 
-งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวขอ้งกับภารกิจและ

ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม 

กองคลัง    
ผู้อ านวยการกองคลัง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น  งานอ านวยการ  งานบริหาร งานการคลัง  
งานงบประมาณ  งานสวัสดิการ  งานการเงิน  
การบัญชี  การจัดเก็บ  งานพัสดุฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม 

นักวิชาการเงินและบัญชี  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานการเงิน  การบัญชี  งานควบคุมฎีกา  
การเขียนฎีกา ใบส าคัญ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมใน 

นักวิชาการพัสดุ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานจัดซื้อ จัดจ้าง งานลงทะเบียนพัสดุ 
ครุภัณฑ์ ส านักงาน งานวิธีการพัสดุ ตกลง สอบ 
ประกวด ราคาพัสดุ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ    
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจดัเกบ็ภาษีอากร  
ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ และรายได้อืน่ภายใต้การก ากับ
ตรวจสอบโดยทั่วไป  หรือตามค าสั่ง  หรือแบบ  หรือ
แนวทางปฏิบัติอย่างกว้าง ๆ และปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามที่
ได้รับมอบหมาย 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม 
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ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น ปฏิบัติงานในฐานะผู้ปฏิบัติงานระดับ
ต้น  ปฏิบัติงานพัสดุ  ตามแนวทาง  แบบอย่าง  
ขั้นตอน  และวิธีการที่ชัดเจน  ภายใต้การบังคับ  
แนะน า  ตรวจสอบ  และปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับ
มอบหมาย 

 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม 

กองช่าง    
ผู้อ านวยการกองช่าง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง
ควบคุมและปฏิบัติงานเกี่ยวกับการควบคุมการ
ออกแบบและก่อสร้างงานโยธา  การวางโครงการ
ส ารวจวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อใช้ในการออกแบบ ทาง
สถาปัตยกรรมและวิศวกรรม  งานวางผังหลัก  
ออกแบบสถาปัตยกรรม  ออกแบบงานด้าน
วิศวกรรมต่างๆ งานควบคุมการเขียนแบบรูป
รายการก่อสร้าง  การประมาณราคา  จัดพิมพ์แบบ
รูปรายการต่าง ๆ 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เขา้ร่วมอบรม 

นายช่างโยธา  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง
ออกแบบ การควบคุม การก่อสร้าง และ
บ ารุงรักษาด้านช่างโยธา การให้ค าปรึกษาแนะน าที่
เกี่ยวกับงานด้านโยธา ปฏิบัติงานส ารวจต่าง ๆ 
เกี่ยวกับงานด้านช่างโยธา 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ    
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น การช่วยออกแบบ การควบคุม การก่อสร้าง 
และบ ารุงรักษาด้านช่างโยธา การวางโครงการ
ก่อสร้างในงานด้าน ช่างโยธา 
 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม 
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พนักงานจ้างท่ัวไป    
คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น ปฏิบัติงานภาคสนาม งานบริการ งานนโยบาย
เร่งด่วน และงานที่ต้องใช้แรงงาน เช่น 

-งานซ่อมบ ารุงถนน ตัดต้นไม้ ตัดหญ้า 
ซ่อมเครื่องหมายจราจร ที่อยู่ในความรับผิดชอบ
ของ อบต.นาพันสาม 

-งานบริการทั่วไป เช่น จัดสถานที่  กาง
เต็นท์ ติดตั้งเวที ขนย้ายสิ่งของ ฯลฯ 

-งานช่วยปฏิบัติงานในการส ารวจโครงการ 
           -งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจและ
ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม 

กองการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

   

ผู้อ านวยการกอง
การศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้าหน่วยงานระดับกองใน
องค์กรปกครองส่วน ที่มีลักษณะงานเกี่ยวกับการ
วางแผน บริหารจัดการจัดระบบงาน อ านวยการ 
สั่งราชการ มอบหมาย ก ากับ แนะน า ตรวจสอบ 
ประเมินผลงาน ตัดสินใจแก้ปัญหาในงานของ
หน่วยงานที่รับผิดชอบ ซึ่งมีลักษณะหน้าที่ความ
รับผิดชอบและคุณภาพของงานสูง และปฏิบัติงาน
อ่ืนตามทีไ่ด้รับมอบหมาย 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม 

นักวิชาการศึกษา  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
 3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่งงาน 
 ปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานวชิาการศึกษา โดยศึกษา 
วิเคราะห์ วิจัย วางแผน การแนะแนวการศึกษาและ
อาชีพ เพื่อการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น รวมถึงการศึกษาวิเคราะห์ วิจัยหลักสูตร การ
สร้างและพัฒนาหลักสูตรของวชิาการตา่ง ๆ ในความ
รับผิดชอบของทางราชการ การวิเคราะห ์วิจัย และ
การพัฒนาหนังสือและแบบเรียน การวางแผน
การศึกษา จัดทามาตรฐานสถานศึกษา ตลอดจนการ
ให้หรือจัดบริการส่งเสริมการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยี 
ศึกษา วิเคราะห ์วิจัย ทาความเห็นสรุปรายงาน และ
เสนอแนะเก่ียวกับการศึกษา 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม 
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ครูผู้ดูแลเด็ก 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งงาน
ปฏิบัติหน้าที่หลักเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 
การส่งเสริมการเรียนรู้ พัฒนาผู้เรียน ปฏิบัติงาน
ทางวิชาการของสถานศึกษา พัฒนาตนเองและ
วิชาชีพ ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง บุคคล
ใน ชุมชนและหรือสถานประกอบการเพ่ือร่วมกัน
พัฒนาผู้เรียน การบริการสังคมด้านวิชาการ และ
ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ตามที่ได้รับมอบหมาย 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม 

ครูผู้ดูแลเด็ก 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งงาน
ปฏิบัติหน้าที่หลักเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 
การส่งเสริมการเรียนรู้ พัฒนาผู้เรียน ปฏิบัติงาน
ทางวิชาการของสถานศึกษา พัฒนาตนเองและ
วิชาชีพ ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง บุคคล
ใน ชุมชนและหรือสถานประกอบการเพ่ือร่วมกัน
พัฒนาผู้เรียน การบริการสังคมด้านวิชาการ และ
ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ตามที่ได้รับมอบหมาย 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ    
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งงาน
ปฏิบัติหน้าที่เก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน 
การส่งเสริมการเรียนรู้ พัฒนาผู้เรียน ปฏิบัติงาน
ทางวิชาการของสถานศึกษา โดยจะต้องผ่านการ
เตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มก่อนแต่งตั้ง
ให้ด ารง ต าแหน่งครู และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่
ได้รับมอบหมาย 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม 

ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งงาน
ปฏิบัติหน้าที่เก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน 
การส่งเสริมการเรียนรู้ พัฒนาผู้เรียน ปฏิบัติงาน
ทางวิชาการของสถานศึกษา โดยจะต้องผ่านการ
เตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มก่อนแต่งตั้ง
ให้ด ารง ต าแหน่งครู และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่
ได้รับมอบหมาย 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม 
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กองสวัสดิการสังคม    
ผู้อ านวยการกอง
สวัสดิการสังคม 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้าหน่วยงานระดับกองใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่มีลักษณะงาน
เกี่ยวกับการวางแผน บริหารจัดการจัดระบบงาน 
อ านวยการ สั่งราชการ มอบหมาย ก ากับ แนะน า 
ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจแก้ปัญหาใน
งานของหน่วยงานที่รับผิดชอบ ซึ่งมีลักษณะหน้าที่
ความรับผิดชอบและคุณภาพของงานสูง และ
ปฏิบัติงานอื่นตามทีไ่ด้รับมอบหมาย 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม 

นักพัฒนาสังคม 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  
 ปฏิบัติงานด้านวิชาการพัฒนาชุมชน ซึ่งมีลักษณะ
งานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน ด้าน
เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การศึกษา และ
สันทนาการ การอนามัยและสุขาภิบาล การ
ปกครองท้องถิ่นและความเจริญด้านอ่ืน ๆ โดยเป็น
ผู้ประสานงานระหว่างส่วนราชการและองค์การอ่ืน 
ๆ ที่เก่ียวข้อง เพ่ือช่วยเหลือประชาชนในท้องถิ่น
ทุกด้าน และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เก่ียวข้อง 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ    
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน 
พัฒนาสังคม 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
ปฏิบัติงานด้านวิชาการพัฒนาชุมชน ซึ่งมีลักษณะ
งานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน ด้าน
เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม เพ่ือช่วยเหลือ
ประชาชนในท้องถิ่น และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม 
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ส่วนที่  7 
การติดตามและประเมนิผล 
---------------------------- 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาพันสาม  ได้ก าหนดวิธีการติดตามและประเมินผลการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล  และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล  โดยแต่งตั้งผู้รับผิดชอบในการประเมินผลการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบลและบุคลากร  ดังนี้ 

คณะกรรมการติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ประกอบด้วย 
1.  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลนาพันสาม เป็น     ประธาน 
๑.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลนาพันสาม เป็น กรรมการ 
๒.  หัวหน้าส่วนราชการทุกคน   เป็น กรรมการ 
๓.  เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานบริหารงานบุคคล เป็น กรรมการเละเลขานุการ 
โดยให้มีหน้าที่ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  และบุคลากรขององค์การ

บริหารส่วนต าบลนาพันสามเป็นประจ าทุกปี  และสรุปรายงานผลและข้อเสนอแนะในการติดตามประเมินผลให้
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลนาพันสามรับทราบเพื่อพิจารณา 

นอกจากการติดตามและประเมินผลในรูปคณะกรรมการแล้วในการที่มีการพัฒนาพนักงาน     
ส่วนต าบล  ในแต่ละครั้งที่องค์การบริหารส่วนต าบลนาพันสาม  เป็นผู้ด าเนินการจะท าการประเมินผลการพัฒนา
ความรู้  ในแต่ละครั้งเป็น  ๒  ระยะ  คือ 

๑.  ระยะก่อนการด าเนินการ  โดยการประเมินจากการใช้แบบทดสอบเพ่ือวัดความรู้ความเข้าใจก่อน
ได้รับการพัฒนาความรู ้

๒.  ระยะหลังการด าเนินการ  โดยการประเมินจาการใช้แบบทดสอบชุดเดิมเพ่ือวัดความรู้ความเข้าใจ
หลังจากได้เข้ารับการอบรมพัฒนาความรู้  แล้วน ามาเปรียบเทียบผลคะแนนที่ได้ว่ามีผลคะแนนแตกต่างจาก     
ก่อนและหลังอย่างไร 

ในกรณีโครงการที่มีการจัดศึกษาดูงานนอกสถานที่ภายหลังจากกลับจากศึกษาดูงานจะมีการ
ประเมินและสรุปผลสาระความรู้และประโยชน์ที่ได้รับจากการศึกษาดูงานเพ่ือเผยแพร่ให้บุคลากรของ  อบต.      
ได้ทราบ  เพ่ือน าไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานของ  อบต.  ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นประโยชน์แก่
ประชาชนต่อไป  และรายงานให้นายอ าเภอ  ในฐานะผู้ก ากับดูแล  ได้รับทราบต่อไป 

บทสรุป 
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลนาพันสาม สามารถ 

ปรับเปลี่ยน แก้ ไข เ พ่ิมเติมให้ เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะก รรมการพนักงานส่วนต าบล            
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้
การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจ
ต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงาน     
สู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์และเรียนรู้ระเบียบกฎหมายที่
เกี่ยวข้องที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    
การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
 


