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สวนที่ ๑
แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล

องคการบริหารสวนตําบลนาพันสาม  อําเภอเมือง  จังหวดัเพชรบุรี
----------------------------

๑. หลักการและเหตุผล
ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่องหลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับการ

บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ขอ ๒๖๙ กําหนดใหองคการ
บริหารสวนตําบลจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและ
จริยธรรม  อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ

ประกอบกับพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี
พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๑๑ กําหนดใหสวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปน
องคกรแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ
เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตอง
สงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถสรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปน
บุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการให
สอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์  องคการบริหารสวนตําบลนาพันสาม จึงไดจัดทําแผนพัฒนา
พนักงานสวนตําบลข้ึนโดยจัดทําใหสอดคลองกับแผนกําลัง  โดยครอบคลุมบุคลากรท้ังทางดานผูบริหาร
ผูปฏิบัติงานและพนักงานจาง โดยจะนําแผนดังกลาวใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคคลกรขององคการบริหาร
สวนตําบลนาพันสามใหมีความรูความสามารถมีทักษะมีประสิทธิภาพและมีระบบการบริหารจัดการภาย
ในองคกรใหทันสมัย มีมาตรฐานในการใหบริการประชาชนในทุก ๆ ดาน และมีความรูเทาทันกับเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมใหมๆ ตลอดจนความรูทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง ท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว
ในยุคปจจุบัน

การวิเคราะหบุคลากร
การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซึ่งเปนการ

วิเคราะหแบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกําหนดไว
เพ่ือใหการอานผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย
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จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses)
๑. มีเจาหนาท่ีและผูรับผิดชอบในแตละตําแหนง

ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานไดสะดวกรวดเร็วและ
มีประสิทธิภาพ

๒. มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับภารกิจ
หลักและภารกิจรองขององคกร

๓. สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ และ IT
ใหทันสมัยอยูตลอดเวลา

๔. มีจํานวนเจาหนาท่ีเพียงพอในการปฏิบัติงาน
๕. มีการสงเสริมการพัฒนาใหความรูแกบุคลากรใน
หนวยงานอยางสมํ่าเสมอ

1. การมอบหมายการปฏิบัติงานยังไมชัดเจนตาม
ศักยภาพของบุคลากร

2. บุคลากรยังขาดความรู และทักษะ ท่ีจําเปนในการ
ทานเชิงรุก

3. ขาดการสรุปบทเรียน องคความรู และติดตาม
ประเมินผล  การแกปญหาอยางจริงจัง และตอเนื่อง

4. บุคลากรขาดความรูท่ีเปนระบบและเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงาน

5. ขาดการสงเสริมท้ังดานนโยบาย และแนวทางในการ
ปฏิบัติจากหนวยงานตางๆของรัฐ

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats)
๑. คณะผูบริหารใหความสําคัญตอการพัฒนาความรู

ใหแกบุคลากรของหนวยงาน
๒. พนักงานมีการเขาถึงระบบสารสนเทศของ

หนวยงานตางๆเปนอยางดี
๓. พนักงานสวนตําบลมีความกาวหนาตามสายงาน

ของตนเอง
๔. พนักงานมีการแลเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน

ระหวางหนวยงานท้ังภายในและภายนอก
๕. บุคลากรสวนใหญอยูในพ้ืนท่ีของตําบลทําใหรัก

องคกร และรูสภาพพ้ืนท่ีเปนอยางดี
๖. องคการเปนท่ีรูจัก และมีภาพลักษณท่ีนาเชื่อถือ

1. กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ มีการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา

2. พนักงานสวนตําบลบางคนขาดการเรียนรูและให
ความสนใจในการปฏิบัติงาน

3. พนักงานสวนตําบล  ขาดความรู ความเขาใจเรื่อง
ระเบียบวินัยของขาราชการ

4. พนักงานสวนตําบลบางคนไมสนใจในความกาวหนา
ของสายงาน

5. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรตองใชอยางจํากัด

ความตองการ/ความคาดหวังของผูบริหารในการพัฒนาบุคลากร
1. กอใหเกิดความสามัคคี (cohesive) สรางกระบวนการมีสวนรวมใหเกิดข้ึนในองคกร
2. บุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาแลวจะนําพาองคกรกาวสูความเปนเลิศ
3. ชวยเสริมสรางองคกรสูความสําเร็จ
4. เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ  ซึ่งไดแกการบริหารเพ่ือใหไดผลลัพธ  (Outcome)

ตรงตามวัตถุประสงค (Objective) ท่ีวางไว โดยมีการบริหารงานแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์ (result  based
management) และการจัดทําขอตกลงวาดวยผลงาน (performance  agreement) ในองคกร

5. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่งไดแกการบริหารท่ีจะตองบริหาร
ในเชิงเปรียบเทียบระหวางปจจัยนําเขา (input) กับผลลัพธ (outcome) ท่ีเกิดข้ึนโดยมีการทํา cost-benefit
analysis ใหวิเคราะหความเปนไปและความคุมคาของแผนงานหรือโครงการตางๆเทียบกับประโยชนท่ีไดรับ
รวมท้ังจัดทําเปาหมายการทํางานและวัดผลงานของแตละบุคคล (individual scorecards) ท่ีเชื่อมโยงระดับ
องคกร (Organization scorecards)



-3-
การวิเคราะหในระดับองคกร

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses)
๑. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยายท่ี
๒. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได
๓. อยูในวัยทํางานสามารถรับรูและปรับตัวไดเร็ว
๔. มีความรูเฉลี่ยระดับปริญญาตรี
๕. ผูบริหารระดับหนวยงานมีความเขาใจในการ

ทํางานสามารถสนองตอบนโยบายไดดี
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล

๑.ขาดความกระตือรือรน
๒.มีภาระหนี้สินทําใหทํางานไมเต็มท่ี
๓.ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะทางวิชาชีพ
๔.พ้ืนท่ีพัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสายงานมี

บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี  เชน นักวิชาการเกษตร
นักวิชาการสาธารณสุข

๕.วัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในงานบริการสาธารณะ
บางประเภทไมมี/ไมพอ

๖.สํานักงานแคบ ขอมูลเอกสารตาง ๆสําหรับใชอางอิง
และปฏิบัติมีไมครบถวน

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats)
๑. นโยบายรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการแขงขัน
๒. กระทรวงมหาดไทย และกรมสงเสริมการ

ปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน
สวนตําบลดานความกาวหนาทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ

๓. อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ
๔. ประชาชนใหความสนใจตอการปฏิบัติงานของ

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน

๑.มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจากความสัมพันธ
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การดําเนินการทางวินัย
เปนไปไดยากมักกระทบกลุมญาติพ่ีนอง

๒.ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรูท่ีมี
จํากัดทําใหตองเพ่ิมพูนความรูใหหลากหลายจึงจะ
ทํางานได ครอบคลุมภารกิจขององคการบริหาร
สวนตําบล

๓.งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี
จํานวนประชากร   และภารกิจ

(๓) การวิเคราะหองคกร (องคการบริหารสวนตําบล)
องคการบริหารสวนตําบลนาพันสาม ไดรับการถายโอนภารกิจตาง ๆ จากสวนราชการ

เปนจํานวนมาก ซึ่งภารกิจดังกลาวพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง จะตองปฏิบัติงานตามภารกิจท่ีไดรับ
มอบหมายซึ่งมีแนวทางการปฏิบัติท่ีเก่ียวของท้ังเรื่อง ระเบียบกฎหมาย เทคนิค และทักษะในการปฏิบัติงาน
ซึ่งตองมีการศึกษาหาความรูอยางตอเนื่อง แตองคการบริหารสวนตําบลนาพันสาม ไมสามารถบรรจุพนักงาน
สวนตําบล ประกอบกับองคการบริหารสวนตําบลนาพันสาม  เปน  อบต. ขนาดกลาง  ตามมติของ  ก.อบต.
จังหวัดเพชรบุรี  ในคราวประชุมครั้งท่ี 12/ 2550  เม่ือวันท่ี  12 พฤศจิกายน  2550  มีพ้ืนท่ีรับผิดชอบ
ท้ังหมด  25.040 ตารางกิโลเมตร  มี  9  หมูบาน  จํานวนประชากรท้ังสิน้  3,819คน  โรงเรียนขยายโอกาส
จํานวน  2   ศูนยพัฒนาเด็กเล็กของ  อบต.  2  แหง ปจจุบันองคการบริหารสวนตําบลนาพันสาม   มีงาน
ประจําและงานท่ีรับผิดชอบตามหนาท่ีเพ่ิมมากข้ึนเปนจํานวนมาก
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การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาบุคลากร

โครงสรางปจจุบัน

การพัฒนาบุคลากรในโครงสรางใหมขององคการบริหารสวนตําบลนาพันสาม จะเปนการพัฒนา
โดยใหประชาชนมีสวนรวมและใชระบบเปด   โดยบุคลากรสามสวนท่ีตองสัมพันธกันเพ่ือใหไดบุคลากรทีมี
คุณภาพ  มีคณะกรรมการทําหนาท่ีวางแผนอัตรากําลัง สรรหาท้ังการบรรจุแตงตั้งการโอนยายและประเมินผล
เพ่ือการเลื่อนระดับตําแหนง การพิจารณาความดีความชอบ และการตอสัญญาจาง โครงสรางการพัฒนา
บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาพันสาม ท่ีจะปรับปรุงจึงเปน ดังนี้

นายกองคการบริหารสวน
ตําบล

หัวหนาหนวยงาน
จัดทําแผน ควบคุม

กํากับดูแล

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานท่ีปฏิบัติ

สั่งการ/กําหนดรายละเอียด
ควบคุมตรวจสอบใหเปนไป

ตามระเบียบแลว
รายงาน

นายกองคการบริหารสวนตําบล
น

ทํางานตามคําสั่ง
ฝกฝนพัฒนาดวยตนเองตาม
ยุทธศาสตรได

/วางแผน/วนิิจฉยั

ประเมินผล
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วิสัยทัศนการบริหารงานบุคคล

“ภายในป ๒๕64 บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาพันสาม จะมีความกาวหนา
ม่ันคงในชีวิต  มีความรูความสามารถ  มีความชํานาญการในหนาท่ี  มีอัธยาศัยเต็มใจใหบริการ
ประชาชน และประชาชนตองไดรับความพึงพอใจในการใหบริการของเจาหนาท่ี ”

นายกองคการบริหารสวนตําบล หัวหนาหนวยงาน
จัดทําแผน ควบคุม
กํากับดูแลสนับสนุน

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานท่ีปฏิบัติ

สงเสริม/สนับสนุน
ใหความเปนธรรม
ควบคุมตรวจสอบ

ทํางานเปนทีม
ฝกฝนพัฒนาตนเอง

สนองนโยบาย
และยุทธศาสตร

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ
ใหความเปนธรรม

คณะกรรมการ

วางแผนอัตรากําลัง
สรรหา

ประเมินผล/รายงาน
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ขอมูลดานโครงสรางและอัตรากําลัง
องคการบริหารสวนตําบลนาพันสาม  แบงโครงสรางสวนราชการ  เปน 5  กอง ดังนี้
(๑). สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบล มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงานราชการท่ัวไปของ

องคการบริหารสวนตําบล  และราชการท่ีมิไดกําหนดหนาท่ีของสวนราชการใดในองคการบริหารสวนตําบล
โดยเฉพาะ รวมท้ังกํากับและเรงรัดการปฏิบัติราชการของสวนราชการในองคการบริหารสวนตําบล ใหเปนไปตาม
นโยบาย  แนวทางและแผนการปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตําบล งานดานธุรการ  งานสารบรรณ
การจัดทําแผนพัฒนาตําบล  การจัดทํารางขอบัญญัติตําบล  การจัดทําทะเบียนสมาชิกสภาองคการบริหารสวน
ตําบล  การใหคําปรึกษาหนาท่ีและความรับผิดชอบการปกครองบังคับบัญชาพนักงานสวนตําบลและลูกจาง
การบริหารงานบุคคลของ  อบต.  ดําเนินการเก่ียวกับการอนุญาตตางๆ  และปฏิบัติงานท่ีไมอยูในความ
รับผิดชอบของสวนราชการท่ีเรียกชื่ออ่ืน  รวมท้ังการกํากับและเรงรัดการปฏิบัติราชการในองคการบริหารสวน
ตําบล  ใหเปนไปตามนโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตําบล และงานอ่ืน  ๆ
ท่ีไดรับมอบหมาย โดยแบงสวนราชการภายในออกเปน  7  งาน  ดังนี้
1. งานบริหารงานท่ัวไป

- งานธุรการและสารบรรณ
- งานอํานวยการและขอมูลขาวสาร
- งานบริหารงานบุคคล
- งานการควบคุมภายใน
- งานพิธีการและงานรัฐพิธี
- งานควบคุมและสงเสริมการทองเท่ียวการกีฬา

2. งานนโยบายและแผน
- งานนโยบายและแผนพัฒนา
- งานวิชาการ
- งานขอมูลและการประชาสัมพันธ
- งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร
- งานงบประมาณ
- งานสาธารณสุข

3. งานกฎหมายและคดี
- งานกฎหมายและนิติกรรม
- งานการดําเนินการทางคดีและศาลปกครอง
- งานรองเรียนและรองทุกขและอุทธรณ
- งานตราขอบัญญัติ
- งานตีความและวินิจฉัยปญหากฎหมาย

4. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
- งานอํานวยการ
- งานปองกัน
- งานชวยเหลือฟนฟู
- งานกูภัย
- งานรักษาความสงบเรียบรอย
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5. งานกิจการสภาองคการบริหารสวนตําบล
- งานระเบียบขอบังคับประชุม
- งานการประชุม
- งานอํานวยการและการประสานงาน
- งานติดตามผลการปฏิบัติงานตามมติของสภาองคการบริหารสวนตําบล

6. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม
- งานอนามัยและสิ่งแวดลอม
- งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข
- งานรักษาความสะอาด
- งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย

7. งานการเกษตรและสิ่งแวดลอม
- งานสนับสนุนการเกษตร
- งานสงเสริมปรับปรุงบํารุงดินและปุยชีวภาพ
- งานรณรงคอนุรักษสิ่งแวดลอม
- งานวางแผนพัฒนาการเกษตรและสิ่งแวดลอม
- งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย

ปจจุบันมีพนักงานสวนตําบล  จํานวน 8 อัตรา  ลูกจางตามภารกิจ  จํานวน 8 อัตรา  พนักงานจาง
ท่ัวไป  จํานวน 3 อัตรา  แบงงานภายในเปน 7 งาน  คือ

- งานบริหารท่ัวไป
- งานนโยบายและแผน
- งานกฎหมายและคดี
- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
- งานกิจการสภาองคการบริหารสวนตําบล
- งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม
- งานการเกษตรและสิ่งแวดลอม
๑.๒ กองคลัง มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการจัดทําบัญชีและทะเบียนรับ – จายเงิน ทุกประเภท

งานเก่ียวกับการเงิน  การเบิกจายเงิน  การเก็บรักษาเงิน  การนําสงเงิน  การฝากเงินการตรวจเงินของ อบต.
รวบรวมสถิติเงินไดประเภทตางๆ  การเบิกตัดป การขยายเวลาเบิกจายงบประมาณ การหักภาษีและนําสง
รายงานเงินคงเหลือประจํา  การรับและจายขาดเงินสะสมของ  อบต.  การยืมเงิน ทดรองราชการ  การจัดหา
ผลประโยชนจากสิ่งกอสรางและทรัพยสิน  ตรวจสอบงานของจังหวัดและสํานักงานตรวจเงินแผนดิน  การเรงรัด
ใบสําคัญและเงินยืมคางชําระ  การจัดเก็บภาษี  การประเมินภาษี  การเรงรัดจัดเก็บรายไดการพัฒนารายได
การออกใบอนุญาตและคาธรรมเนียมตางๆ  และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ  พัสดุขององคการบริหารสวนตําบล
และงานอ่ืนๆท่ีเก่ียวของและไดรับมอบหมาย

ปจจุบันมีพนักงานสวนตําบล จํานวน 3 อัตรา ลูกจางตามภารกิจ จํานวน 3 อัตรา
แบงงานภายในเปน ๔ งาน  คือ
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1. งานการเงิน
- งานการจัดทํางบประมาณ
- งานรับเงิน – เบิกจายเงินการเก็บรักษาเงิน
- งานจัดทําฎีกาเบิกจายเงินตางๆ
- งานการเบิกตัดปการกันเงินจายเหลื่อมป

2. งานบัญชี
- งานการจัดทําบัญชีประเภทตางๆ
- งานทะเบียนคุมการเบิกจายเงินงบประมาณรายรับรายจาย
- งานจัดทําการเงินและงบทดลอง
- งานการจัดทํางบแสดงฐานะทางการเงินทะเบียนเงินคงเหลือ

๓. งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ
- งานทะเบียนทรัพยสินและแผนท่ีภาษี
- งานพัสดุ
- งานทะเบียนเบิกจายวัสดุครุภัณฑและยานพาหนะ

๔. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได
- งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชา
- งานพัฒนารายได
- งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ
- งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได
๑.๓ กองชาง ใหมีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการสํารวจ ออกแบบ การจัดทําขอมูลทางดาน

วิศวกรรม การจัดเก็บและรับรองคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การกอสราง
งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติ งานการกอสรางและซอมบํารุง การควบคุมการ
กอสรางและซอมบํารุง งานแผนงานดานวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตามควบคุมการ
ปฏิบัติงานเครื่องจักร การควบคุม การบํารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเก่ียวกับแผนงาน ควบคุม
เก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ อุปกรณ อะไหล น้ํามันเชื้อเพลิง และงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย

ปจจุบันมีพนักงานสวนตําบลท่ีบรรจุแตงตั้งจํานวน 1 อัตราพนักงานจางตามภารกิจ 1  อัตรา
พนักงานจางท่ัวไป จํานวน 1 อัตรา  แบงงานภายในเปน 5 งาน  คือ
1. งานกอสรางและบรูณะถนน

-งานกอสรางและบูรณสภาพและโครงการพิเศษ
-งานระบบขอมูลและแผนท่ีเสนทางคมนาคม
-งานการประมาณการกอสราง
-งานบํารุงเครื่องจักรและยานพาหนะ

๒. งานออกแบบและควบคุมอาคาร
-งานสถาปตยกรรมและวิศวกรรม
-งานสํารวจออกแบบ ประมาณการราคา
-งานอนุญาตกอสราง การควบคุมอาคาร
-งานประเมินราคา
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๓. งานประสานสาธารณูปโภค
- งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการประปา
-งานขนสงและวิศวกรรมจราจร
-งานระบายน้ํา
-งานจัดตกแตงสถานท่ี

4. งานผังเมือง
-งานการสํารวจแผนท่ี
-งานการสํารวจและรวบรวมขอมูลผังเมือง
-งานการวางผังพัฒนาเมือง
-งานการจัดรูปท่ีดินและฟนฟูเมือง

5. งานอาคาร สถานท่ีและไฟฟาสาธารณะ
-งานควบคุมดูแลอาคารสถานท่ี
-งานซอมแซมบํารุงรักษาอาคารสถานท่ีและไฟฟาสาธารณะ
-งานติดตั้ง ประกอบ ดดัแปลง ปรับปรุง บํารุงรักษา ซอมแซมเครื่องจักร เครื่องใชเก่ียวกับไฟฟา

๑.๔ กองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม มีภาระหนาท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงานทาง
การศึกษาเก่ียวกับการวิเคราะห  วิจัยและพัฒนาหลักสูตร  การแนะแนว  การวัดผล ประเมินผล  การพัฒนาตํารา
เรียน การวางแผนการศึกษา  ของมาตรฐานสถานศึกษา  การจัดบริการสงเสริมการศึกษา  การจัดการและสงเสริม
ศาสนาและประเพณีวัฒนธรรมทองถ่ิน  การจัดการและสงเสริมการกีฬาและนันทนาการและปฏิบัติ  หนาท่ีอ่ืนท่ี
เก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย  แบงสวนราชการภายในออกเปน ๓ งาน ดังนี้

ปจจุบันมีพนักงานสวนตําบล จํานวน 1 อัตรา ครูผูดูแลเด็ก  จํานวน 2  อัตราจาง
ครูผูดูแลเด็ก จํานวน 2 อัตรา  แบงงานภายในเปน ๓ งาน  คือ
1. งานบริหารงานการศึกษา

- งานบริหารวิชาการ
- งานนิเทศการศึกษา
- งานเทคโนโลยีการศึกษา

๒. งานกิจการโรงเรียน
- งานจัดการศึกษา
- งานพลศึกษา
- งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
- งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
- งานทดสอบประเมินผลและตรวจวัดผลโรงเรียน
- งานบริการและบํารุงสถานศึกษา

๓ งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
- งานกิจการศาสนา
- งานประเพณี ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม
- งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน
- งานกิจกรรมกีฬาและนันทนาการ
-งานศึกษาในระบบและนอกระบบ
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๕. กองสวัสดิการสังคม มีหนาท่ีรับผิดชอบงานดานตาง  ๆ  ดังนี้ ลักษณะงานเก่ียวกับการสงเสริม

และพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน  ตลอดจนใหการสงเคราะหแก เด็ก สตรี   คนชรา  ผู พิการ
และผูดอยโอกาสงานสวัสดิการสังคม การควบคุมตรวจสอบ  การจัดการงานตางๆ หลายดาน เชน การสังคม
สงเคราะห  การสงเสรมิสวัสดิการเด็กและเยาวชน  การพัฒนาชุมชน การจัดระเบียบชุมชนหนาแนนและชุมชน
แออัด  การสงเสริมกีฬา  การจัดใหมีและสนับสนุนกิจกรรมศูนยเยาวชน  งานหองสมุดและงานสวนสาธารณะ
การใหคําปรึกษาแนะนําหรือตรวจสอบเก่ียวกับงานสวัสดิการสังคมและงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและไดรับ
มอบหมาย โดยแบงสวนราชการภายในออกเปน 3 งาน ดังนี้

ปจจุบันมีพนักงานสวนตําบล จํานวน 1 อัตรา  พนักงานจางตามภารกิจ  จํานวน 1 อัตรา
แบงงานภายในเปน ๓ งาน  คือ

1. งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน
- งานสวัสดิการสังคม เบี้ยยังชีพผูสูงอายุ ผูพิการ ผูปวยเอดส
- งานจัดระเบียบสังคมและพัฒนาชุมชน
- งานสงเสริมและพัฒนาเด็กเยาวชน ผูสูงอายุ ผูพิการ
- งานประสานความรวมมือเพ่ือสงเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน
- งานฝกอบรมและเผยแพรความรูเก่ียวกับการพัฒนาชุมชน
2. งานสังคมสงเคราะห มีหนาท่ีรับผิดชอบงานดานตางๆ ดังนี้
- งานสงเคราะหเด็ก สตรี คนชรา คนพิการและผูดอยโอกาส
- งานสงเคราะหเด็กเยาวชนท่ีพิการทางรางกายสมองและปญญา
- งานสงเคราะหผูประสบภัยตาง  ๆ
- งานพิทักษสิทธิเด็กและสตรี

- งานประสานความรวมมือเพ่ือการสังคมสงเคราะห
3. งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี มีหนาท่ีรับผิดชอบงานดานตางๆ ดั้งนี้
- งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ
- งานพัฒนาสตรีและกิจกรรมสตรี
- งานสนับสนุนกิจกรรมของสตรี
- งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย

๑.๒ อํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล
พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี ๖ )

พ.ศ. ๒๕๕๒ ไดกําหนดอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล ไวดังนี้
มาตรา ๖๖ องคการบริหารสวนตําบล มีอํานาจหนาท่ีในการพัฒนาตําบลท้ังในดานเศรษฐกิจ สังคม

และวัฒนธรรม
มาตรา ๖๗ ภายใตบังคับแหงกฎหมาย องคการบริหารสวนตําบล มีหนาท่ีตองทําในเขตองคการ

บริหารสวนตําบล ดังตอไปนี้
(1) จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล
(3) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ
(4) ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
(5) สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
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(6) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ
(7) คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
(8) บํารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน
(9) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตามความ

จําเปนและสมควร
มาตรา ๖๘ ภายใตบังคับแหงกฎหมาย องคการบริหารสวนตําบลอาจจัดทํากิจการในเขตองคการบริหารสวน
ตําบล ดังตอไปนี้

(1) ใหมีน้ําเพ่ืออุปโภค บริโภค และการเกษตร
(2) ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน
(3) ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา
(4) ใหมีและท่ีบํารุงประชุม การกีฬา การพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ
(5) ใหมีและสงเสริมการเกษตรและกิจกรรมสหกรณ
(6) สงเสริมใหมีอุสาหกรรมในครอบครัว
(7) บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร
(8) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน
(9) หาผลประโยชนจากทรัพยสินขององคการบริหารสวนตําบล
(10) ใหมีตลาด ทาเทียบเรือ และทาขาม
(11) กิจการเก่ียวกับการพาณิชย
(12) การทองเท่ียว
(13) การผังเมือง

๑.๓ การวิเคราะหแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล

จากภารกิจและอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลและการปฏิบัติงานตามหนาท่ีของ
สวนราชการตาง ๆ ท่ีองคการบริหารสวนตําบลนาพันสาม กําหนดข้ึนจะเห็นไดวา พนักงานสวนตําบลและ
บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลตลอดจนพนักงานจาง จะตองเปนผูท่ีมีความรู ความสามารถ และความ
เขาใจในการปฏิบัติงาน ท้ังในทางระเบียบกฎหมายตามหนาท่ีและเทคนิคทักษะท่ีจะนํามาใชในการปฏิบัติงาน
หากพนักงานสวนตําบลและบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลขาดความรูความเขาใจไมมีคุณธรรมจริยธรรม
และทักษะในการปฏิบัติงานก็ยากท่ีจะบริหารงานและปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพแกองคกรและประชาชนผู
มาขอรับบริการได ซึ่งองคการบริหารสวนตําบลนาพันสาม ไดวิเคราะหในสวนของตัวพนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจาง  จากตําแหนงหนาท่ีความรับผิดชอบและตัวองคกร เพ่ือใหการจัดทําแผนการพัฒนาขาราชการ
หรือพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561– พ.ศ.2563 ขององคการบริหาร
สวนตําบลนาพันสาม เปนไปดวยความถูกตองเรียบรอยและเปนไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวน
ตําบลจังหวัดเพชรบุรี  เรื่อง  หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล
ลงวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2545 ท่ีกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล ตองจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวน
ตําบล  เพ่ือใชเปนกรอบในการพัฒนา และสงเสริมบุคลากร   ใหมีความรู   ทักษะ ทัศคติ คุณธรรมจริยธรรม อัน
จะทําใหการปฏิบัติหน า ท่ีราชการในตําแหน ง  ตาง ๆ ของพนักงานสวนตํ าบล และพนักงานจ าง
ใหมีประสิทธิภาพและกอใหเกิดประสิทธิผล ตอการบริหารจัดการและการใหบริการประชาชนตอไป
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สวนที่ ๒
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา

----------------------------
๑. วัตถุประสงคการพัฒนา

๑.๑ เพ่ือพัฒนาใหพนักงานสวนตําบลพนักงานจางและบุคลากรมีความรูเก่ียวกับระเบียบกฎหมาย ท่ี
เก่ียวของในการปฏิบัติงาน

๑.๒ เพ่ือพัฒนาใหพนักงานสวนตําบลพนักงานจางและบุคลากรนําความรูและความสามารถท่ีไดรับ
จากการพัฒนามาปรับใชในองคการบริหารสวนตําบล

๑.๓ เพ่ือใหพนักงานสวนตําบลพนักงานจางและบุคลากรมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน เนน
สรางกระบวนการคิด การตัดสินใจ และการพัฒนาตนเอง เพ่ือสรางนวัตกรรมใหมใหเกิดข้ึนในองคการบริหาร
สวนตําบล

๑.๔ เพ่ือใหการบริหารงานและการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบลนาพันสาม เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลเปนประโยชนแกประชาชนผูมารับบริการ

๑.๕ เพ่ือนําความรูท่ีมีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับองคการบริหารสวนตําบลนาพันสาม
๑.๖ เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน  เนนสรางกระบวนการคิด  และการพัฒนาตนเอง

ใหเกิดข้ึนกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาพันสาม
๑.๗ เพ่ือใหพนักงานสวนตําบลพนักงานจางและบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาพันสาม

ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากท่ีสุด
๑.๘ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของพนักงานสวนตําบลพนักงานาจางและบุคลากรในองคการบริหารสวน

ตําบลนาพันสาม ใหมีทักษะความรู ในการปฏิบัติงานดังนี้
ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน
ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง
ดานการบริหารงานท่ัวไป
ดานศิลธรรม คุณธรรมจริยธรรม

๒.๒ เปาหมายการพัฒนา
การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน คณะผูบริหาร
การพัฒนาสมาชิกทองถ่ิน สมาชิกสภาขององคการบริหารสวนตําบลนาพันสาม
การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน พนักงานสวนตําบลและพนักงานจางขององคการบริหาร

สวนตําบลนาพันสาม
การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน โดยการสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน
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องคการบริหารสวนตําบลนาพันสาม   กําหนดเปาหมายการพัฒนาพนักงานสวนตําบล
พนักงานจางและบุคลากรใหเขารับการพัฒนาตามหลักสูตร  ท่ีองคการบริหารสวนตําบลนาพันสามกําหนดหรือ
หลักสูตรท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน หรือหนวยงานตาง ๆ ท่ีจัดข้ึน โดยจะตองไดรับการพัฒนาความรูท้ัง
ทางดานทักษะ คุณธรรมจริยธรรม ท่ีใชในการปฏิบัติงาน โดยการปฐมนิเทศ  การฝกอบรม การศึกษาดูงาน
และการประชุมเชิงปฏิบัติการ ภายในระยะแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลป พ.ศ. ๒๕61  ถึง พ.ศ. ๒๕64
ใหครบทุกตําแหนง ดังนี้
๒.๒ เปาหมายของการพัฒนา

๑ เปาหมายเชิงปริมาณ
บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลหวยแรง ประกอบดวย

๑.๑ การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน คณะผูบริหาร
๑.๒ การพัฒนาสมาชิกทองถ่ิน  สภาองคการบริหารสวนตําบล
๑.๓ การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน พนักงานสวนตําบล
๑.๔ การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน พนักงานจาง
๑.๕ การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ในการสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ
บุคลากรในสังกัดองคกรบริหารสวนตําบลหวยแรงทุกคนท่ีไดเขารับการพัฒนา การเพ่ิมพูน

ความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบานเมืองท่ีดี
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วัตถุประสงคและ
เปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลา

ดําเนินการ งบประมาณ หมาย
เหตุ

เพ่ือใหพนักงานสวน
ตําบลทุกคนทุก
ตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายใน
ระยะเวลา 3 ป

การพัฒนาดานบุคลากร
๑.สงเสริมและใหความสําคัญกับการฝกอบรม เพราะการฝกอบรมจะทําใหเกิดการ
แลกเปลี่ยนความรูประสบการณ และทัศนคติท่ีดีมีประโยชนตอการปฏิบัติงาน โดยใช
หลักสูตร  ดังนี้
- ความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ

- การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ
- ความรูและทักษะเฉพาะของงานในตําแหนง
- ดานการบริหาร
- ดานคุณธรรม จริยธรรม
๒.สงเสริมและสนับสนุนดานการศึกษาใหมีโอกาสศึกษาตออยางเต็มท่ี โดยการให
ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให ศึกษาตอ และสงเสริมใหเพ่ิมพูนความรูในการทํางาน
ตลอดเวลา
๓.สนับสนุนใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา พนักงานจาง สมาชิก อบต. ผูบริหาร
และประชาชน ไดมีโอกาสทัศนศึกษาดูงานตามโครงการตาง ๆ เพ่ือใหมีโอกาสแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น

ดําเนินการเองหรือ
รวมกับหนวยงานอ่ืน
โดยวิธีการ ดังนี้
- ปฐมนิเทศ
- ฝกอบรม
- ศึกษาดูงาน
- ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ /สัมมนา
- การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอ่ืน ๆ
- ใหทุนการศึกษา
ระดับปริญญาตรี
ปริญญาโท และ
หลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัติ

พ.ศ.๒564 -
๒๕๖6

ตามขอบัญญัติ
อบต.

นาพันสาม
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วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ
เพ่ือใหพนักงานสวนตําบลทุก
คนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา 3 ป

การพัฒนาดานจริยธรรม  คุณธรรม
๑.สงเสริมจริยธรรมเพ่ือใหพนักงานสวนตําบล พนักงานจาง
มีคุณภาพ มีความรู มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติหนาท่ีอยางเหมาะสม
๒.การจัดทําประกาศเผยแพรมาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง
๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพรมาตรฐานจริยธรรม
๔.มีการพัฒนาจิตสํานึกรับผิดชอบตอบานเมือง ยึดม่ันการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปน
ประมุข  วางตัวเปนการทางการเมือง

ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ
ดังนี้
- ปฐมนิเทศ
- ฝกอบรม
- ประชุมเชิงปฏิบัติการ
สัมมนา
- การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอ่ืน ๆ
- วางมาตรการจูงใจ
และลงโทษ

พ.ศ.๒๕64 - ๒๕๖6 ตามขอบัญญัติ
อบต

นาพันสาม
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วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ
เพ่ือใหพนักงานสวนตําบลทุก
คนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา 3 ป

การพัฒนาดานอ่ืน ๆ
๑. สงเสริมใหมีการพัฒนาใหมีการลดเวลา ลดข้ันตอนใน
การทํางาน การปรับใชขอมูลใหเปนปจจุบัน และสามารถ
ใหบริการประชาชนไดอยางรวดเร็ว
๒. ใหมีการนําคอมพิวเตอรมาใชในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในการทํางาน
๓. สงเสริมใหมีการดําเนินกิจกรรม ๕ ส

ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ ดังนี้
- ปฐมนิเทศ
- ฝกอบรม
- ประชุมเชิงปฏิบัติการ
สัมมนา
- การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอ่ืน ๆ
- ปรับปรุงสถานท่ีทํางาน
และสถานท่ีบริการประชาชน

พ.ศ.๒๕64 - ๒๕๖6 ตามขอบัญญัติ
อบต.

นาพันสาม
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มาตรการเสริมสรางขวัญกําลังใจ
๑. มีการมอบรางวัลใหพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง ดีเดนเปนประจําทุกป โดยมีประกาศ

เกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑท่ัวไป ดังนี้
๑.๑ ความสมํ่าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ
๑.๒ มนุษยสัมพันธท่ีดีตอประชาชน ผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน
๑.๓ การรักษาวินัย ไมมีขอรองเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม
๑.๔ การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและสวนรวม
๒. จัดใหมีสมุดลงชื่อเขารวมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ
๓. จัดกิจกรรมท่ีสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกัน ทํางานรวมกัน เชน การจัด

กิจกรรมพัฒนาท่ีหนวยงานตาง ๆ เปนเจาภาพ  การพบปะสังสรรค  เปนตน

มาตรการกระทําผิดวินัยในลักษณะดังตอไปนี้ เปนความผิดวินัย อยางรายแรง

(๑) ปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาท่ีราชการโดยมิชอบเพ่ือใหเกิดความเสียหายอยางรายแรงแกผู
หนึ่งผูใด หรือปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาท่ีราชการโดยทุจริต

(๒) ละท้ิงหรือทอดท้ิงหนาท่ีราชการโดยไมมีเหตุผลอันสมควรเปนเหตุใหเสียหายแกราชการอยาง
รายแรง

(๓) ละท้ิงหนาท่ีราชการติดตอในคราวเดียวกันเปนเวลาเกินสิบหาวัน โดยไมมีเหตุอันสมควร หรือโดย
มีพฤติการณอันแสดงถึงความจงใจไมปฏิบัติตามระเบียบ ของทางราชการ

(๔) กระทําการอันไดชื่อวาเปนผูประพฤติชั่วอยางรายแรง
(๕) ดูหม่ิน เหยียดหยาม กดข่ี ขมเหง หรือทํารายประชาชนผูติดตอราชการอยางรายแรง
(๖) กระทําความผิดอาญาจนไดรับโทษจําคุกหรือโทษท่ีหนักกวาโทษจําคุก โดยคําพิพากษาถึงท่ีสุดให

จําคุกหรือใหรับโทษท่ีหนักกวาโทษจําคุก เวนแตเปนโทษสําหรับความผิดท่ีไดกระทําโดยประมาทหรือความผิด
ลหุโทษ

(๗) ละเวนการกระทําหรือกระทําการใดๆ อันเปนการไมปฏิบัติตามมาตรา ๘๒ หรือฝาฝนขอหามตาม
มาตรา ๘๓ อันเปนเหตุใหเสียหายแกราชการอยางรายแรง

(๘) ละเวนการกระทําหรือกระทําการใด ๆ อันเปนการไมปฏิบัติตามมาตรา ๘๐ วรรคสอง และมาตรา
๘๒ (๑๑) หรือฝาฝนขอหามตามมาตรา ๘๓ (๑๐) ท่ีมีกฎ ก.พ. กําหนดใหเปนความผิดวินัยอยางรายแรง

การดําเนินการทางวินัย
๑. มอบอํานาจใหผูบังคับบัญชาชั้นตนพิจารณาโทษแกบุคลากรในสังกัดท่ีกระทําผิดวินัยไมรายแรงได

ในข้ันวากลาวตักเตือน  แลวเสนอใหปลัดองคการบริหารสวนตําบล  และนายกองคการบริหารสวนตําบลทราบ

๒.มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหยอนโทษใหแตละระดับสายการบังคับบัญชา ละ ๓ ครั้ง  ยกเวน
การกระทําผิดวินัยในมาตรการท่ีประกาศเปนกฎเหล็ก คือ

๒.๑ การดื่มสุรา การเลนการพนันในสถานท่ีราชการ
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกรองผลประโยชนจากประชาชนท่ีนอกเหนือจากท่ีกฎหมายหรือ

ระเบียบกําหนด
๒.๔ การทะเลาะวิวาทกันเอง
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สวนที่ ๓
หลักสูตรการพัฒนา

----------------------------
พนักงานสวนตําบลพนักงานจางและบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาพันสาม แตละตําแหนง

ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตร  หนึ่ง  หรือหลายหลักสูตร  ดังนี้
๑. หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  ไดแกความรูเกี่ยวกับ

๑.๑ รัฐธรรมนูญแหงราชการอาณาจักรไทย  พ.ศ. ๒๕๕๐
๑.๒ พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแกไข

เพ่ิมเติม (๕) พ.ศ. ๒๕๔๖
๑.๓ พระราชบัญญัตกํิาหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ  ใหแกองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน  พ.ศ. ๒๕๔๒
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน  พ.ศ. ๒๕๔๒
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาท่ี  พ.ศ. ๒๕๓๙
๑.๖ พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ  พ.ศ. ๒๕๔๐
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง  พ.ศ. ๒๕๓๙
๑.๘ กฎหมายตางๆ ท่ีเก่ียวของ
๑.๙ ความรูเก่ียวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผนดิน

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  ไดแกความรูเกี่ยวกับ
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีปาย  พ.ศ. ๒๕๑๐
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและท่ีดิน  พ.ศ. ๒๔๗๕
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบํารุงทองท่ี  พ.ศ. ๒๕๐๘
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร  พ.ศ. ๒๕๒๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน  พ.ศ. ๒๕๔๓
๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบล

ตามหนาท่ีความรับผิดชอบในแตละตําแหนง  เชน  ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยวิธีการงบประมาณของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน

๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง
๓.๑. หลักสูตรนายกองคการบริหารสวนตําบล
๓.๒ หลักสูตรรองนายกองคการบริหารสวนตําบล
๓.๓ หลักสูตรเลขานุการสภาองคการบริหารสวนตําบล
๓.๔ หลักสูตรนักบริหารงานองคการบริหารสวนตําบลทุกตําแหนง
๓.๕ หลักสูตรนักวิชาการศึกษา
๓.๖ หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน
๓.๗ หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล
3.8 หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข
3.9 หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี
3.10 หลักสูตรนักบริหารงานชาง
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๓.11 หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ
๓.12 หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี
๓.๑3 หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ
1.14 หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน
๓.๑5 หลักสูตรครูผูดูแลเด็กและผูชวยครูผูดูแลเด็ก
๓.๑6 หลักสูตรพนักงานจางตามสายงานท่ีรับผิดชอบทุกตําแหนง
๓.๑7 การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี
๓.๑8 การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท

๔. หลักสูตรดานการบริหาร
4.1 หลักสูตรในการปฏิบัติงานดานสายงานระดับผูบริหารทุกตําแหนง
๔.๑ เทคนิคการบริหารงานสมัยใหมทุกตําแหนง

๕. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม
๕.๑ การปฏิบัติตนตามประมวลคุณธรรมจริยธรรมของคณะผูบริหาร/สมาชิกสภา/พนักงาน

สวนตําบลและพนักงานจาง
๕.๒ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานของคณะผูบริหาร/สมาชิกสภา

พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง
หมายเหตุ
๑. หลักสูตรตางๆ  ใหรวมถึงหลักสูตรท่ีสวนราชการหรือหนวยงานตางๆ  จัดข้ึนและมี

เนื้อหาสอดคลองกับแนวทางดังกลาวขางตน
๒. หลักสูตรในแตละดานสามารจัดรวมไวในโครงการพัฒนาคณะผูบริหาร/สมาชิกสภา

พนักงานสวนตําบลและพนักงานจางโครงการเดียวกันได
ประเด็นท่ีตองพัฒนา

๔.๑ ควรใหมีการปรับปรุงกระบวนการทํางานพรอมเนนกระบวนการสารสนเทศมาใชงาน
๔.๒ ควรมีการพัฒนาองคความรูเพ่ือสรางขาราชการใหเปนมืออาชีพ
๔.๓ บริหารจัดการฐานขอมูลใหเชื่อมโยงทุกสวนราชการ
๔.๔ พัฒนาระบบบริการประชาชนใหมีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน
๔.๕ พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการ
๔.๖ วางแผนบริหารอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังใหเหมาะสม
๔.๗ พัฒนาการกระจายอํานาจ
๔.๘ พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ
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สวนที่ ๔
วิธีการพัฒนา  และระยะเวลาดําเนินการพัฒนา

----------------------------
วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบลพนักงานจางและบุคลากร  ขององคการบริหารสวนตําบลนาพันสาม

กําหนดวิธีการพัฒนา ตามความจําเปนและความเหมาะสมในการดําเนินการ  โดยใชวิธีดงันี้
๑. วธิีการดําเนินการ

๑.๑ การปฐมนิเทศ
๑.๒ การฝกอบรม
๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน
๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ  หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจําเดือนขององคการ

บริหารสวนตําบลในการถายทอดความรูในการปฏิบัติงาน
๑.๕ การสอนงาน  การใหคําปรึกษา

๒. แนวทางการดําเนินการ
การดําเนินการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล

นาพันสาม  นอกจากมีวิธีการดําเนินการตาม  ขอ ๑ แลว    แนวทางในการดําเนินการไดกําหนดแนว
ทางการดําเนินการไว ๓ แนวทาง  ดังนี้

๒.๑ องคการบริหารสวนตําบลดําเนินการเอง
๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน  เปนผูดําเนินการ

โดยองคการบริหารสวนตําบลจัดสงพนักงานสวนตําบลเขารับการอบรม
๒.๓ สวนราชการหรือหนวยงานอ่ืนๆ ดําเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนาพนักงาน

สวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลนาพันสาม
๓. ระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนา

๓.๑ ป  พ.ศ. ๒๕64 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕63 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕64
๓.๒ ป  พ.ศ. ๒๕65 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕64 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕65
๓.3 ป พ.ศ. ๒๕66 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕65 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕66

๔.  โครงการตามแผนพัฒนาพัฒนางานสวนตําบล
องคการบริหารสวนตําบลนาพันสาม  จึงไดจัดทําโครงการครอบคลุม  ตามหลักสูตรความรู

พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  หลักสูตรความรูและทักษะ
เฉพาะของงานในแตละตําแหนง  หลักสูตรดานการบริหาร  หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม
ตามโครงการตางๆ  ในสวนท่ี ๕
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สวนที่ ๕ รายละเอยีดแผนงาน/โครงการพัฒนาพนักงานสวนตาํบล  ประจําป  พ.ศ. ๒๕64 - พ.ศ.๒๕66

องคการบริหารสวนตําบลนาพันสาม

ท่ี โครงการ กลุมเปา
หมาย

หนวยดําเนินการ วิธีการพัฒนา ระยะเวลา
ดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุอบต. กรมสงเสริมฯ หนวยงานอ่ืน

๑ โครงการอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การบริหารงาน  ของพนักงานสวน
ตําบลและพนักงานตามภารกิจหรือ
พนักงานจางท่ัวไป
- จัดอบรมใหความรูแกบุคลากร
ของ  อบต. ในเรื่องของระเบียบ
กฎหมายและตามหลักสูตรตางๆ
ท่ีใชในการปฏิบัติงาน

ทุกตําแหนง   อบรม/ศึกษา
ดูงาน

ป พ.ศ.  2564
ป พ.ศ.  2565
ป พ.ศ.  2566

งบประมาณ
ตามข อบัญญัติ
ง บ ป ร ะ ม า ณ
รายจายประจําป
งบประมาณของ
แตละป

๒ โครงการพัฒนาความรูใหแก
บุคลากร
- สงบุคลากรเขารับการฝกอบรม/
สัมมนาตามหลักสูตรตางๆ  ท่ี
หนวยงานอ่ืนๆ  จัดข้ึน

ทุกตําแหนง
  อบรม/สัมมนา

ป พ.ศ.  2564
ป พ.ศ.  2565
ป พ.ศ.  2566

งบประมาณตาม
ข อ บั ญ ญั ติ
ง บ ป ร ะ ม า ณ
รายจายประจําป
งบประมาณของ
แตละป

๓ โครงการอบรมหลักสูตรการ
ปฏิบัติงาน ตามตําแหนงหนาท่ี
-หลักสูตรนายก  อบต.
-หลักสูตรรองนายก อบต.
หลักสูตรเลขานุการสภาฯ
-สายงานบริหาร ทุกตําแหนง

ตาม
ตําแหนงท่ี
เปดใหการ

อบรม

  อบรม/ศึกษา
ดูงาน

ป พ.ศ.  2564
ป พ.ศ.  2565
ป พ.ศ.  2566

งบประมาณตาม
ข อ บั ญ ญั ติ
ง บ ป ร ะ ม า ณ
รายจายประจําป
งบประมาณของ



ท่ี โครงการ กลุมเปา
หมาย

หนวยดําเนินการ วิธีการพัฒนา ระยะเวลา
ดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุอบต. กรมสงเสริมฯ หนวยงานอ่ืน

-สายงานปฏิบัติ  ทุกตําแหนง  เชน
- หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายฯ
- หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล
- หลักสูตรเจาพนักงาธุรการ
- หลักสูตรเจาพนักงานการเงิน
และ/บช
- หลักสูตรเจาพนักงานจัดเก็บ
รายได
- หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ
- หลักสูตรครูผูดูแลเด็กและผูชวย
ครูผูดูแลเด็ก
- หลักสูตรพนักงานจางตาม
ตําแหนงหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ ทุก
ตําแหนง

พนักงาน
สวนตําบล

และ
พนักงานจาง
ทุกตําแหนง






อบรมศึกษา
ดูงาน ป พ.ศ.  2564

ป พ.ศ.  2565
ป พ.ศ.  2566

แตละป

งบประมาณตาม
ข อ บั ญ ญั ติ
ง บ ป ร ะ ม า ณ
รายจายประจําป
งบประมาณของ
แตละป

๔ โครงการปฐมนิเทศพนักงานบรรจุ
ใหม
- ปฐมนิเทศใหความรูในการ
ปฏิบัติงานแกบุคลากรท่ีบรรจุ
แตงตั้งใหม

ทุกตําแหนง
ท่ีบรรจุ

แตงตั้งใหม
  

ปฐมนิเทศ/การ
สอนงาน ป พ.ศ.  2564

ป พ.ศ.  2565
ป พ.ศ.  2566

งบประมาณตาม
ข อ บั ญ ญั ติ
ง บ ป ร ะ ม า ณ
รายจายประจําป
งบประมาณของ
แตละป

๕ โครงการเสริมสรางขวัญกําลังใจแก
ผูปฏิบัติงาน
- จัดมอบรางวัลใหแกผูปฏิบัติงาน
ดีเดน/อบรมใหความรูในเรื่องการ

พนักงาน
สวนตําบล

และ
พนักงานจาง


ประชุม
สัมมนาให
รางวัลหรือ
ผลประโยชน

ป พ.ศ.  2564
ป พ.ศ.  2565
ป พ.ศ.  2566

งบประมาณตาม
ข อ บั ญ ญั ติ
ง บ ป ร ะ ม า ณ



ท่ี โครงการ กลุมเปา
หมาย

หนวยดําเนินการ วิธีการพัฒนา ระยะเวลา
ดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุอบต. กรมสงเสริมฯ หนวยงานอ่ืน

จูงใจในการปฏิบัติงานและสิทธิ
ประโยชนของพนักงานสวนตําบล
และพนักงานจาง

ทุกตําแหนง ตอบแทนอ่ืน รายจายประจําป
งบประมาณของ
แตละป

๖ โครงการสงเสริมการศึกษาแก
บุคลากร ของ อบต.
- สนับสนุนทุนการศึกษาใหแก
บุคลากรของ  อบต.

ทุกตําแหนง
ตาม

หลักเกณฑ
 

ศึกษาตาม
หลักสูตร

ป พ.ศ.  2564
ป พ.ศ.  2565
ป พ.ศ.  2566

- ปฏิบัติตาม
ระเบียบ

กฎหมายของ
ทางราชการ

กําหนด
๗ การประชุมถายทอดนโยบายและ

ติดตามผลการปฏิบัติงานของคณะ
ผูบริหารพนักงานสวนตําบล
พนักงานจางและสํานัก/กอง อยาง
นอยเดือนละ  1 ครั้ง
- จัดประชุมประจําเดือนแนะนํา
และติดตามการปฏิบัติงานและ
ถายทอดความรูโดยใหบุคลากรท่ีได
ไปอบรมมาเปนผูถายทอดความรู
ใหแกบุคลากรทุกคนในหนวยงาน

คณะ
ผูบริหาร
พนักงาน
สวนตําบล

และ
พนักงานจาง
ทุกตําแหนง


ประชุมอยาง
นอยเดือนละ
1 ครั้งกําหนด
กรอบตัวชี้วัด
ทางปริมาณ
งานกําหนด

ระยะเวลาแลว
เสร็จติดตาม

และรายงานผล
ในแตละเดือน

ป พ.ศ. 2564
ป พ.ศ.  2565
ป พ.ศ.  2566

-

๘ โครงการพัฒนาสงเสริมคุณธรรม
จริยธรรมของพนักงานสวนตําบล
และพนักงานจาง
- จัดฝกอบรมใหความรูเพ่ือพัฒนา
สงเสริมคุณธรรมจริยธรรม
-เขารวมกิจกรรมโครงการท่ี อบต.
จัดข้ึนเก่ียวกับการสงเสริมคุณธรรม

พนักงาน
สวนตําบล

และ
พนักงานจาง











ประชุม/อบรม
เขารวม

กิจกรรมและ
โครงการ

ท่ี อบต.จัดข้ึน
เก่ียวกับการ

สงเสริม

ป พ.ศ.  2564
ป พ.ศ.  2565
ป พ.ศ.  2566

-



ท่ี โครงการ กลุมเปา
หมาย

หนวยดําเนินการ วิธีการพัฒนา ระยะเวลา
ดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุอบต. กรมสงเสริมฯ หนวยงานอ่ืน

จริยธรรม
-การจัดทําประมวลจริยธรรมของ
พนักงานสวนตําบลหรือขาราชการ
และพนักงานจาง
- จัดทําประมวลจริยธรรม  เพ่ือให
บุคลากรไดยึดถือ และใชเปน
แนวทางในการปฏิบัติงาน

พนักงาน
สวนตําบล

และ
พนักงานจาง
ทุกตําแหนง





คุณธรรม
จริยธรรม

จัดทําประมวล
คุณธรรม

จริยธรรมและ
แจงใหทุกคน

ทราบ
และปฏิบัติตาม

ขอตกลงใน
ประมวล
จริยธรรม

งบประมาณตาม
ข อ บั ญ ญั ติ
ง บ ป ร ะ ม า ณ
รายจายประจําป
งบประมาณของ

แตละป



ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64

ลํา
ดับท่ี โครงการ / กิจกรรม งบประมา

ณ
ต.ค.
63

พ.ย.
63

ธ.ค.
63

ม.ค.
64

ก.พ.
64

มี.ค.
64

เม.ย.
64

พ.ค.
64

มิ.ย.
64

ก.ค.
64

ส.ค.
64

ก.ย.
64

หมายเหตุ

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน /กอง/สํานัก -

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือติดตามการดําเนินงาน -

๓ สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรม
สงเสริม
ทุกคน

งบ อบต.
นาพันสาม

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานใน
หนาท่ีหรืองานตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร

งบ อบต .
นาพันสาม

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพให
พนักงาน
สมาชิก  อบต.   ผูบริหาร

งบ อบต
นาพันสาม

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับการอบรมหลักสูตร
ตางๆ
สรุปความสําคัญเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับและสรุป
กําหนดใหพนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน

-

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสูตรปริญญาตรี
/ปริญญาโท

งบ อบต.
นาพันสาม

๘ อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม
อสม.  กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน

งบ อบต.
นาพันสาม



ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65

ลํา
ดับท่ี โครงการ / กิจกรรม งบประมา

ณ
ต.ค.
64

พ.ย.
64

ธ.ค.
64

ม.ค.
65

ก.พ.
65

มี.ค.
65

เม.ย.
65

พ.ค.
65

มิ.ย.
65

ก.ค.
65

ส.ค.
65

ก.ย.
65

หมายเหตุ

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน /กอง/สํานัก -

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือติดตามการดําเนินงาน -

๓ สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรม
สงเสริม  ทุกคน

งบ อบต.
นาพันสาม

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานใน
หนาท่ีหรืองานตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร

งบ อบต.
นาพันสาม

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพให
พนักงาน
สมาชิก  อบต.   ผูบริหาร

งบ อบต.
นาพันสาม

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับการอบรมหลักสูตร
ตางๆ
สรุปความสําคัญเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับและสรุป
กําหนดใหพนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน

-

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสูตรปริญญาตรี
/ปริญญาโท

งบ อบต.
นาพันสาม

๘ อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม
อสม.  กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน

งบ อบต.
นาพันสาม



ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6

ลํา
ดับท่ี โครงการ / กิจกรรม งบประมา

ณ
ต.ค.
65

พ.ย.
65

ธ.ค.
65

ม.ค.
๖6

ก.พ.
๖6

มี.ค.
๖6

เม.ย.
๖6

พ.ค.
๖6

มิ.ย.
๖6

ก.ค.
๖6

ส.ค.
๖6

ก.ย.
๖6

หมายเหตุ

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน /กอง/สํานัก -

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือติดตามการดําเนินงาน -

๓ สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรม
สงเสริม
ทุกคน

งบ อบต.
นาพันสาม

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานใน
หนาท่ีหรืองานตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร

งบ อบต.
นาพันสาม

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพให
พนักงาน
สมาชิก  อบต.   ผูบริหาร

งบ อบต.
นาพันสาม

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับการอบรมหลักสูตร
ตางๆ
สรุปความสําคัญเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับและสรุป
กําหนดใหพนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน

-

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสูตรปริญญาตรี
/ปริญญาโท

งบ อบต
.นาพันสาม

๘ อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม
อสม.  กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน

งบ อบต.
นาพันสาม





สวนที่ ๕
งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา

งบประมาณท่ีใชในการดําเนินการพัฒนา พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ (บาท) ที่มาของงบประมาณ๒๕64 – ๒๕66
๑ หลักสูตรเก่ียวกับปลัดองคการบริหารสวน

ตําบลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ
10๐,๐๐๐ ขอบัญญัติงบประมาณ

2 หลักสูตรเก่ียวกับรองปลัดองคการบริหารสวน
ตําบลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

8๐,๐๐๐ ขอบัญญัติงบประมาณ

๒ หลักสูตรเก่ียวกับหัวหนาสํานักปลัดหรือ
หลักสูตร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ

๔๐,๐๐๐ ขอบัญญัติงบประมาณ

๓ หลักสูตรเก่ียวกับผูอํานวยการกองคลังหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

๔๐,๐๐๐ ขอบัญญัติงบประมาณ

๔ หลักสูตรเก่ียวกับผูอํานวยการกองชางหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

๔๐,๐๐๐ ขอบัญญัติงบประมาณ

๕ หลักสูตรผูบริหารการศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืน
ท่ีเก่ียวของ

40,000 ขอบัญญัติงบประมาณ

๖ หลักสูตรเก่ียวกับเจาหนาท่ีวิเคราะหนโยบาย
และแผนหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

๓5,๐๐๐ ขอบัญญัติงบประมาณ

๗ หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษาหรือ
หลักสูตร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ

๓5,๐๐๐ ขอบัญญัติงบประมาณ

๘ หลักสูตรเก่ียวกับบุคลากรหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ

๓5,๐๐๐ ขอบัญญัติงบประมาณ

๙ หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการสุขาภิบาลหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

35,๐๐๐ ขอบัญญัติงบประมาณ

๑๐ หลักสูตรเก่ียวกับนิติกรหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ

30,000 ขอบัญญัติงบประมาณ

11 หลักสูตรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชนหรือ
หลักสูตร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ

๓5,๐๐๐ ขอบัญญัติงบประมาณ



12 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและบัญชี
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ ๓5,๐๐๐ ขอบัญญัติงบประมาณ

13 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการพัสดุหรือ
หลักสูตร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ

๓5,๐๐๐ ขอบัญญัติงบประมาณ

14 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการจัดเก็บรายได
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ ๓5,๐๐๐ ขอบัญญัติงบประมาณ

15 หลักสูตรเก่ียวกับชางสํารวจ/นายชางสํารวจ
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ ๓5,๐๐๐ ขอบัญญัติงบประมาณ

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ (บาท) ที่มาของงบประมาณ๒๕64 – ๒๕๖6
๑๕ หลักสูตรเก่ียวกับชางโยธา/นายชางโยธาหรือ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ
๓๐,๐๐๐ ขอบัญญัติงบประมาณ

๑๖ หลักสูตรเก่ียวกับครูผูดูแลเด็กหรือหลักสูตร
อ่ืน
ท่ีเก่ียวของ

๓๐,๐๐๐ ขอบัญญัติงบประมาณ

๑๗ หลักสูตรเก่ียวกับผูดูแลเด็กหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ

๒๐,๐๐๐ ขอบัญญัติงบประมาณ

๑๘ หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจางแตละตําแหนง
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

๒๐,๐๐๐ ขอบัญญัติงบประมาณ

๑๙ การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอระดับ
ปริญญาตรี

50,000 ขอบัญญัติงบประมาณ

๒๐ การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอระดับ
ปริญญาโท

50,๐๐๐ ขอบัญญัติงบประมาณ

๒๑ การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 50,000 ขอบัญญัติงบประมาณ

23 จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล
เพ่ือการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ

-
-





สวนที่ 6
แผนพัฒนารายบุคคล

----------------------------
แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือ

แนวทางท่ีจะชวยใหบุคลากรในหนวยงานสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุตามเปาหมายในสายอาชีพของตน โดยมี
วัตถุประสงคหลักในการพัฒนาจุดออน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหนวยงาน
แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้น ๆ วา IDP โดยเปนแผนสําหรับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพรอม
ใหมีคุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการทํางานสําหรับตําแหนงท่ีสูงข้ึนตอไปในอนาคต หรือตาม
เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) ท่ีองคการกําหนดข้ึน ดังนั้น IDP จึงไมใชกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพ่ือการเลื่อนตําแหนงงานหรือการปรับเงินเดือนและ
การใหผลตอบแทนในรูปแบบตาง ๆ แตเม่ือไดมีการดําเนินกิจกรรมตามกรอบ IDP อยางเปนระบบบนเกณฑ
ข้ันพ้ืนฐานของระดับความรู ความสามารถ หรือสิ่งท่ีผูบังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง
เปนขอผูกพันหรือขอตกลงในการเรียนรูรวมกัน IDP ก็จะเปนเครื่องมือสําคัญในการเชื่อมโยงความตองการของ
พนักงานรายบุคคลใหตอบรับหรือตอบสนองตอความตองการในระดับหนวยงานยอยและสงผลใหบรรลุ
เปาหมายขององคกรได

สรุป IDP จึงเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทักษะ และพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงานโดยในการสํารวจตนเองของบุคลากรในสังกัดขององคการบริหารสวนตําบลนาพันสาม เพ่ือสํารวจ
ความตองการในการพัฒนาตนเองนั้น เริ่มจากนายกองคการบริหารสวนตําบลนาพันสาม เชิญปลัด และ
หัวหนาสวนราชการ ประชุมทําความเขาใจเก่ียวกับหลักการ และวิธีการสํารวจตนเอง วาหนวยงาน สวน
ราชการ และผูใตบังคับบัญชามีบทบาทอยางไร จากนั้นใหแตละสวนราชการไปสํารวจตัวเอง โดยการทํางาน
รวมกันระหวางหัวหนาสวนราชการและผูใตบังคับบัญชา รวมปรึกษาหารือภายในสวนราชการและใหบุคลากร
ประเมินตนเอง ซึ่งในการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ ตามแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานสวนทองถ่ิน ของพนักงานสวนตําบล ลูกจาง และพนักงานจางทุกคน นั้น ก็ปรากฏถึงความตองการ
พัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคลอยูดวย จากนั้นจึงรวบรวมขอมูลสงงานการเจาหนาท่ีบุคคลท่ีมีสวน
เก่ียวของในการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ประกอบดวย



กลุมบุคคล บทบาท/ หนาท่ีความรับผิดชอบ
ผูบริหาร (นายก อบต.) - สนับสนุนและผลักดันใหผูบริหารและบุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามท่ีกําหนด

ข้ึน

- อนุมัติใหการจัดทํา IDP เปนกระบวนการหนึ่งท่ีผูบังคับบัญชาจะตองปฏิบัติ
อยางตอเนื่องทุกป

- ติดตามผลการจัดทํา IDP ระหวางผูบังคับบัญชากับบุคลากร พรอมท้ังการนํา
แผน IDP ไปใชปฏิบัติจริง

- จัดสรรงบประมาณในการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแตละปอยาง
ตอเนื่อง

ผูบังคับบัญชาท่ีมี
ผูใตบังคับบัญชา
หรือหัวหนางาน
(ปลัดฯ /รองปลัดฯ/
ผอ.กอง)

- ทําความเขาใจกับกระบวนการและวัตถุประสงคของการจัดทํา IDP

- ปฏิบัติตามกระบวนการและข้ันตอนของ IDP ท่ีกําหนดข้ึน

- ประเมินขีดความสามารถของผูใตบังคับบัญชา เพ่ือคนหาจุดแข็งและจุดออน
ของบุคลากรในงานท่ีมอบหมายใหรับผิดชอบในปจจุบัน

- ทําความเขาใจถึงแหลงหรือชองทางการเรียนรูเพ่ือพัฒนาขีดความสามารถ
ของบุคลากรเปนรายบุคคล

- กําหนดแนวทางหรือชองทางการพัฒนาตนเองท่ีเหมาะสมกับบุคลากร

- ใหขอมูลปอนกลับแกบุคลากรถึงจุดเดนและจุดท่ีบุคลากรตองพัฒนาปรับปรุง
ใหดีข้ึน

- ชี้ใหบุคลากรเห็นขอบเขตท่ีเขาสามารถเพ่ิมความรับผิดชอบมากข้ึน

- หาโอกาสความกาวหนาในสายอาชีพใหกับบุคลากรในงานปจจุบันหรืองาน
อ่ืน ๆ ท่ีมี อยู



บุคลากร/ เจาหนาท่ีทุกคน - มีสวนรวมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเปนจริง

- ทําความเขาใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ท่ีผูบังคับบัญชากําหนดข้ึนดวย
ความเต็มใจและตั้งใจ

- รวมกับหัวหนางานกําหนดแผนฯ เปาหมายและวัตถุประสงคในการพัฒนา
ตนเอง

- หาวิธีการในการทําใหเปาหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานท่ี
รับผิดชอบประสบความสําเร็จ

- ประเมินความกาวหนาในการพัฒนาตนเองและเต็มใจท่ีจะรับรูผลการพัฒนา
ความสามารถของตนเองจากผูอ่ืน

หนวยงาน

(อบต.นาพันสาม)

- นําเสนอโครงการใหผูบริหารสูงสุดของกรมการพัฒนาชุมชนเห็นดวยกับการ
นําเอา IDP มาใชในกรมการพัฒนาชุมชน

- จัดเตรียมแบบฟอรมการทํา IDP ใหเปนมาตรฐานเดียวกันภายในหนวยงาน

- ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP กับ
เครื่องมือการบริหารบุคคลในเรื่องอ่ืน ๆ

- ใหความรูและความเขาใจเก่ียวกับแนวทางการจัดทํา IDP แกผูบริหารทุก
หนวยงานและบุคลากรท่ัวท้ังกรมการพัฒนาชุมชน

- ใหคําปรึกษาและแนะนําแนวทางการจัดทําแผน IDP กับผูบริหารและ
บุคลากร

- ตอบขอซักถามเก่ียวกับวิธีการจัดทําแผน IDP

- หาชองทางในการสื่อสารเพ่ือประชาสัมพันธเปลี่ยน Mindset หรือจิตสํานึก
ของผูบริหารและบุคลากรในการจัดทํา IDP

- ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผูบริหารและบุคลากร



แบบสอบถามเพื่อจัดทําแผนพัฒนาพนักงานรายบุคคล
ขององคการบริหารสวนตําบลนาพันสาม อําเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี

สวนราชการ.......................................

ชื่อผูปฏิบัติงาน......................................................................ตําแหนง..................................ระดับ.......................

หนาท่ีความรับผิดชอบ โดยตําแหนง และการปฏิบัติงานจริง

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

การประเมินตนเอง ใหพิจารณาระดับการประเมินดังตอไปนี้

1. ระดับความรู/ทักษะ (1)
0 – ไมมีความรู/ไมมีทักษะ
1 – มีความรู มีทักษะบางแตไมมีความม่ันใจท่ีจะนําไปใชงานจําเปนตองมีท่ีปรึกษา
2 – มีความรู มีทักษะและมีความม่ันใจท่ีจะนําไปใชงาน
3 – มีความรู ทักษะและสามารถเปนท่ีปรึกษาใหคําแนะนําได

2. ระดับความจําเปนตองานท่ีรับผิดชอบ (2)
0 – ไมมีความจําเปน ไมไดใชงาน
1 – มีความจําเปนบางครั้งท่ีตองนํามาใชงาน
2 – มีความจําเปนตองใชในงานบอยครั้ง
3 – จําเปนอยางยิ่งท่ีตองนํามาใชงาน

3. ระดับความตองการในการพัฒนา (3)
0 – ไมตองพัฒนา
1 – มีความตองการพัฒนาเพ่ือตองการใชงานในระยะยาว
2 – มีความตองการพัฒนาเพ่ือตองการใชในงานในระยะปานกลาง
3 – มีความตองการพัฒนาอยางเรงดวนเพ่ือตองการใชในงาน

ตารางลงคะแนนเพื่อสํารวจความตองการในการพัฒนา



คําอธิบาย ใหบุคลากรบันทึกคะแนนดวยตนเอง โดยนําคาคะแนนท่ีคิดวาใชหรือตองการจากขอ (1) – (3)
มาลงคะแนนตัวเอง ในแบบ ชอง (1) – (3)

คุณลักษณะ

คาคะแนน (กรอกดวยตัวเอง)
(1)

ระดับความรู/
ทักษะปจจุบัน
(กรอกระดับ

ความรู/ทักษะ
ระดับ 0 – 3)

(2)
ระดับความ

จําเปนตองานท่ี
รับผิดชอบ
(กรอกระดับ

ความจําเปนตอ
งานท่ีรับผิดชอบ
ระดับ 0 - 3)

(3)
ระดับความ
ตองการใน
การพัฒนา
(กรอกระดับ
ความตองการ
ในการพัฒนา
ระดับ 0 - 3)

สมรรถนะหลัก (พนักงานทุกระดับช้ัน)
1. การมุงผลสัมฤทธิ์
2. การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม
3. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน
4. การบริการเปนเลิศ
5. การทํางานเปนทีม

สมรรถนะประจําผูบริหาร (เฉพาะสายงานผูบริหาร)
1. การเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง
2. ความสามารถในการเปนผูนํา
3. ความสามารถในการพัฒนาคน
4. การคิดเชิงกลยุทธ

สมรรถนะประจําสายงาน (พนักงานสวนตําบล ลูกจาง
พนักงานจางท่ีมีชื่อเหมือนพนักงานสวนตําบล) ตามระดับ ใน
มาตรฐานกําหนดตําแหนง
1. ………………………………………………………………………..…
2. ……………………………………………………………………………
3. ……………………………………………………………………………
4. ……………………………………………………………………………
ขอเสนอแนะดานอ่ืน ๆ เชน เสริมทักษะ ดานคอมพิวเตอร  ดานภาษา  ดานการจัดการขอมูล ฯลฯ

1. …………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

2. …………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

3. …………………………………………………………………………………………………………………………………………………..



แผนพัฒนาพนักงานรายบุคคล
องคการบริหารสวนตําบลนาพันสาม อําเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2564 – 2566

ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา วิธีการ
พัฒนา ชวงเวลาพัฒนา

ปลัด อบต. 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
เชน การบริหารจัดการ งานแผน งานงบประมาณ
งานการคลัง งานชาง งานอํานวยการ งานสภา
งานบริหารงานบุคคล ฯลฯ

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม

รองปลัด อบต. 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
เชน การบริหารจัดการ งานแผน งานงบประมาณ
งานสภา  งานการคลัง งานชาง งานสาธารณสุข
งานสิ่งแวดลอม งานพัฒนาชุมชน งานบริหาร
การศึกษา ฯลฯ

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม

สํานักงานปลัด
หน.สํานักปลัด 1. สมรรถนะหลัก

2. สมรรถนะประจําผูบริหาร
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี เชน งาน
อํานวยการ งานบริหารงานท่ัวไป งานสภา งาน
บริหารงานบุคคล

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม

นักวิเคราะหนโยบายและ
แผน

1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
เชน งานจัดทําแผน งานงบประมาณ งานจัดทํา
เทศบัญญัติ ฯลฯ

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม

นักจัดการงานท่ัวไป
(ปฏิบัติหนาท่ี งานธุรการ
กองชาง)

1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
เชน งานประชาสัมพันธ งานอํานวยการ งาน
บริหารงานท่ัวไป งานธุรการ งานท่ีไมอยูในสวน
ราชการอ่ืน

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม



นักทรัพยากรบุคคล 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
เชน การทํางานปฏิบัติงานเก่ียวกับการบริหารหรือ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ภายใตการกํากับ แนะนํา
ตรวจสอบ และปฏิบัติงานอ่ืนท่ีไดรับมอบหมาย
ฯลฯ

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม

นักวิชาการสาธารณสุข 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
เชน การปฏิบัติงานดานสาธารณสุข  เชน การ
สงเสริมสุขภาพ การเฝาระวังโรค การควบคุมและ
ปองกันโรค ฯลฯ

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม

เจาพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
เชน งานดานธุรการ งานสารบรรณ งานบริการ
ท่ัวไป เชน การรับสง  ลงทะเบียน รางหนังสือ
โตตอบ จัดเตรียมการประชุม การบันทึกขอมูล
ฯลฯ

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม

พนักงานจางตาม
ภารกิจ
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก

2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
เชน งานบริหารงานท่ัวไป  งานธุรการ งานสาร
บรรณ  งานสภา งานจัดทําบันทึกขออนุมัติตางๆ
งานท่ีไมอยูในสวนราชการอ่ืน

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม

ผูชวยนักทรัพยากร
บุคคล

1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. . งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
เชน การทํางานปฏิบัติงานเก่ียวกับการบริหารหรือ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ภายใตการกํากับ แนะนํา
ตรวจสอบ และปฏิบัติงานอ่ืนท่ีไดรับมอบหมาย
ฯลฯ

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม



ผูชวยนักวิชาการ
ประชาสัมพันธ

1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
เชน งานประชาสัมพันธ งานเผยแพรขอมูล
ขาวสาร จัดทําวารสารเผยแพรกิจกรรม/โครงการ
ตางๆ ฯลฯ งานท่ีไมอยูในสวนราชการอ่ืน

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม

ผูชวยนักวิชาการ
สิ่งแวดลอม

1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
เชน งานสุขาภิบาลและสิ่งแวดลอม ปฏิบัติงาน
สุขาภิบาลอาหารและโภชนาการ งานประกอบการ
คาท่ีนารังเกียจหรืออาจเปนอันตรายตอสุขภาพ
งานเผยกิจกรรมทางวิชาการดานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม งานท่ีไมอยูในสวนราชการอ่ืน

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม

พนักงาน
ขับรถดับเพลิง
(ผูมีทักษะ)

1. สมรรถนะหลัก
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
เชน ขับรถบรรทุกน้ํา บํารุงรักษารถบรรทุกน้ํา
เบื้องตน ทําความสะอาดรถและแกไขขอขัดของ
เล็ก ๆ นอย ๆ ในการใชรถดังกลาวหรือปฏิบัติ
หนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม

พนักงานขับรถยนต
(ผูมีทักษะ)

1. สมรรถนะหลัก
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
เชน ขับรถยนต บํารุงรักษารถยนตเบื้องตน ทํา
ความสะอาดรถยนตและแกไขขอขัดของเล็ก ๆ
นอย ๆ ในการใชรถยนตดังกลาวหรือปฏิบัติหนาท่ี
อ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม

พนักงานดับเพลิง
(ผูมีทักษะ)

1. สมรรถนะหลัก
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
เชน ปฏิบัติงานปองกันและบรรเทาอัคคีภัย
อยูเวรประจําสํานักงานเพ่ือเตรียมพรอมรับสถาน
การอัคคีภัย งานตรวจเช็ค ซอมแซม บํารุงรักษา
อุปกรณดับเพลิงตางๆ หรือปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ี
ไดรับมอบหมาย

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม

ตกแตงสวน 1. สมรรถนะหลัก
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
เชน งานบํารุงดูแลรักษาสนามหญา สวนหยอม
สวนดอกไม งานรักษาความสะอาดสํานักงาน งาน
อ่ืนท่ีเก่ียวของ หรือปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับ
มอบหมาย

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม



พนักงานจางท่ัวไป
คนงาน 1. สมรรถนะหลัก

2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
เชน ปฏิบัติงานภาคสนาม งานบริการ งาน
นโยบายเรงดวน และงานท่ีตองใชแรงงาน เชน

-งานทําความสะอาดท่ีทําการ อบต.
นาพันสาม

-งานชวยปฏิบัติงานในการสํารวจโครงการ
-งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับภารกิจและ

ผูบังคับบัญชามอบหมาย

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม

คนงาน 1. สมรรถนะหลัก
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
เชน ปฏิบัติงานภาคสนาม งานบริการ งานนโยบาย
เรงดวน และงานท่ีตองใชแรงงาน เชน

-งานซอมบํารุงถนน ตัดตนไม ตัดหญา
ซอมเครื่องหมายจราจร ท่ีอยูในความรับผิดชอบ
ของ อบต.นาพันสาม

-งานบริการท่ัวไป เชน จัดสถานท่ี  กาง
เต็นท ติดตั้งเวที ขนยายสิ่งของ ฯลฯ

-งานชวยปฏิบัติงานในการสํารวจโครงการ
-งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับภารกิจและ

ผูบังคับบัญชามอบหมาย

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม

คนงาน 1. สมรรถนะหลัก
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
เชน ปฏิบัติงานภาคสนาม งานบริการ งานนโยบาย
เรงดวน และงานท่ีตองใชแรงงาน เชน

-งานซอมบํารุงถนน ตัดตนไม ตัดหญา
ซอมเครื่องหมายจราจร ท่ีอยูในความรับผิดชอบ
ของ อบต.นาพันสาม

-งานบริการท่ัวไป เชน จัดสถานท่ี  กาง
เต็นท ติดตั้งเวที ขนยายสิ่งของ ฯลฯ

-งานชวยปฏิบัติงานในการสํารวจโครงการ
-งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับภารกิจและ

ผูบังคับบัญชามอบหมาย

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม



กองคลัง
ผูอํานวยการกองคลัง 1. สมรรถนะหลัก

2. สมรรถนะประจําผูบริหาร
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
เชน  งานอํานวยการ  งานบริหาร งานการคลัง
งานงบประมาณ  งานสวัสดิการ  งานการเงิน
การบัญชี  การจัดเก็บ  งานพัสดุฯลฯ

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม

นักวิชาการเงินและบัญชี 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
เชน งานการเงิน  การบัญชี  งานควบคุมฎีกา
การเขียนฎีกา ใบสําคัญ ฯลฯ

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน

นักวิชาการพัสดุ 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
เชน งานจัดซื้อ จัดจาง งานลงทะเบียนพัสดุ
ครุภัณฑ สํานักงาน งานวิธีการพัสดุ ตกลง สอบ
ประกวด ราคาพัสดุ ฯลฯ

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม

พนักงานจางตาม
ภารกิจ
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บ
รายได

1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
เชน ปฏิบัติงานเก่ียวกับการจัดเก็บภาษีอากร
คาธรรมเนียมตาง ๆ และรายไดอ่ืนภายใตการ
กํากับตรวจสอบโดยท่ัวไป  หรือตามคําสั่ง  หรือ
แบบ  หรือแนวทางปฏิบัติอยางกวาง ๆ และ
ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม

ผูชวยนักวิชาการพัสดุ 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน

3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน ปฏิบัติงานในฐานะผูปฏิบัติงานระดับ
ตน ปฏิบัติงานพัสดุ  ตามแนวทาง  แบบอยาง
ข้ันตอน และวิธีการท่ีชัดเจน  ภายใตการบังคับ
แนะนํา  ตรวจสอบ  และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับ
มอบหมาย

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม



ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน

3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน ปฏิบัติงานในฐานะผูปฏิบัติงานระดับ
ตน ปฏิบัติงานพัสดุ  ตามแนวทาง  แบบอยาง
ข้ันตอน  และวิธีการท่ีชัดเจน  ภายใตการบังคับ
แนะนํา  ตรวจสอบ  และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับ
มอบหมาย

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม

กองชาง
ผูอํานวยการกองชาง 1. สมรรถนะหลัก

2. สมรรถนะประจําผูบริหาร
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
ควบคุมและปฏิบัติงานเก่ียวกับการควบคุมการ
ออกแบบและกอสรางงานโยธา การวางโครงการ
สํารวจวิเคราะหขอมูลเพ่ือใชในการออกแบบ ทาง
สถาปตยกรรมและวิศวกรรม  งานวางผังหลัก
ออกแบบสถาปตยกรรม  ออกแบบงานดาน
วิศวกรรมตางๆ งานควบคุมการเขียนแบบรูป
รายการกอสราง  การประมาณราคา  จัดพิมพแบบ
รูปรายการตาง ๆ

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม

นายชางโยธา 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
ออกแบบ การควบคุม การกอสราง และ
บํารุงรักษาดานชางโยธา การใหคําปรึกษาแนะนําท่ี
เก่ียวกับงานดานโยธา ปฏิบัติงานสํารวจตาง ๆ
เก่ียวกับงานดานชางโยธา

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม

พนักงานจางตาม
ภารกิจ
ผูชวยนายชางโยธา 1. สมรรถนะหลัก

2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
เชน การชวยออกแบบ การควบคุม การกอสราง
และบํารุงรักษาดานชางโยธา การวางโครงการ
กอสรางในงานดาน ชางโยธา

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม



ผูชวยชางไฟฟา 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
เชน งานไฟฟาและแสงสวางปฏิบัติงานในการ
ติดตั้ง ประกอบ ดัดแปลง งานบํารุงรักษาซอมแซม
เครื่องใชไฟฟา  งานเบิกจาย ควบคุม จัดเก็บ
เครื่องมือเครื่องใชและวัสดุอุปกรณ งานซอมแซม
ดูแลรักษาไฟฟาสาธารณะประจําหมูบาน งานอ่ืนๆ
ท่ีเก่ียวของและไดรับมอบหมาย

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม

พนักงานจางท่ัวไป
คนงาน 1. สมรรถนะหลัก

2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
เชน ปฏิบัติงานภาคสนาม งานบริการ งานนโยบาย
เรงดวน และงานท่ีตองใชแรงงาน เชน

-งานซอมบํารุงถนน ตัดตนไม ตัดหญา
ซอมเครื่องหมายจราจร ท่ีอยูในความรับผิดชอบ
ของ อบต.นาพันสาม

-งานบริการท่ัวไป เชน จัดสถานท่ี  กาง
เต็นท ติดตั้งเวที ขนยายสิ่งของ ฯลฯ

-งานชวยปฏิบัติงานในการสํารวจโครงการ
-งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับภารกิจและ

ผูบังคับบัญชามอบหมาย

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม

กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม
ผูอํานวยการกอง
การศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม

1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
ปฏิบัติงานในฐานะหัวหนาหนวยงานระดับกองใน
องคกรปกครองสวน ท่ีมีลักษณะงานเก่ียวกับการ
วางแผน บริหารจัดการจัดระบบงาน อํานวยการ
สั่งราชการ มอบหมาย กํากับ แนะนํา ตรวจสอบ
ประเมินผลงาน ตัดสินใจแกปญหาในงานของ
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ ซึ่งมีลักษณะหนาท่ีความ
รับผิดชอบและคุณภาพของงานสูง และปฏิบัติงาน
อ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม



นักวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานที่จาํเปนในการปฏิบตัิหนาที่ในตําแหนงงาน
ปฏิบัตงิานเก่ียวกับงานวิชาการศึกษา โดยศึกษา
วิเคราะห วิจัย วางแผน การแนะแนวการศึกษาและ
อาชีพ เพื่อการจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน รวมถึงการศึกษาวิเคราะห วิจัยหลักสูตร การ
สรางและพัฒนาหลักสูตรของวชิาการตาง ๆ ในความ
รับผิดชอบของทางราชการ การวิเคราะห วิจัย และ
การพัฒนาหนังสือและแบบเรียน การวางแผน
การศึกษา จัดทามาตรฐานสถานศึกษา ตลอดจนการ
ใหหรือจัดบริการสงเสริมการศึกษาโดยใชเทคโนโลยี
ศึกษา วิเคราะห วิจัย ทาความเห็นสรุปรายงาน และ
เสนอแนะเก่ียวกับการศึกษา

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม

ครูผูดูแลเด็ก 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงงาน
ปฏิบัติหนาท่ีหลักเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน
การสงเสริมการเรียนรู พัฒนาผูเรียน ปฏิบัติงาน
ทางวิชาการของสถานศึกษา พัฒนาตนเองและ
วิชาชีพ ประสานความรวมมือกับผูปกครอง บุคคล
ใน ชุมชนและหรือสถานประกอบการเพ่ือรวมกัน
พัฒนาผูเรียน การบริการสังคมดานวิชาการ และ
ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืน ตามท่ีไดรับมอบหมาย

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม

ครูผูดูแลเด็ก 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงงาน
ปฏิบัติหนาท่ีหลักเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน
การสงเสริมการเรียนรู พัฒนาผูเรียน ปฏิบัติงาน
ทางวิชาการของสถานศึกษา พัฒนาตนเองและ
วิชาชีพ ประสานความรวมมือกับผูปกครอง บุคคล
ใน ชุมชนและหรือสถานประกอบการเพ่ือรวมกัน
พัฒนาผูเรียน การบริการสังคมดานวิชาการ และ
ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืน ตามท่ีไดรับมอบหมาย

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม



พนักงานจางตาม
ภารกิจ
ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 1. สมรรถนะหลัก

2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงงาน
ปฏิบัติหนาท่ีเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน
การสงเสริมการเรียนรู พัฒนาผูเรียน ปฏิบัติงาน
ทางวิชาการของสถานศึกษา โดยจะตองผานการ
เตรียมความพรอมและพัฒนาอยางเขมกอนแตงตั้ง
ใหดํารง ตําแหนงครู และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ี
ไดรับมอบหมาย

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม

ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงงาน
ปฏิบัติหนาท่ีเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน
การสงเสริมการเรียนรู พัฒนาผูเรียน ปฏิบัติงาน
ทางวิชาการของสถานศึกษา โดยจะตองผานการ
เตรียมความพรอมและพัฒนาอยางเขมกอนแตงตั้ง
ใหดํารง ตําแหนงครู และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ี
ไดรับมอบหมาย

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม

กองสวัสดิการสังคม
ผูอํานวยการกอง
สวัสดิการสังคม

1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
ปฏิบัติงานในฐานะหัวหนาหนวยงานระดับกองใน
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ท่ีมีลักษณะงาน
เก่ียวกับการวางแผน บริหารจัดการจัดระบบงาน
อํานวยการ สั่งราชการ มอบหมาย กํากับ แนะนํา
ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจแกปญหาใน
งานของหนวยงานท่ีรับผิดชอบ ซึ่งมีลักษณะหนาท่ี
ความรับผิดชอบและคุณภาพของงานสูง และ
ปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม



นักพัฒนาสังคม 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
ปฏิบัติงานดานวิชาการพัฒนาชุมชน ซึ่งมีลักษณะ
งานท่ีปฏิบัติเก่ียวกับการพัฒนาชุมชน ดาน
เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การศึกษา และ
สันทนาการ การอนามัยและสุขาภิบาล การ
ปกครองทองถ่ินและความเจริญดานอ่ืน ๆ โดยเปน
ผูประสานงานระหวางสวนราชการและองคการอ่ืน
ๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือชวยเหลือประชาชนในทองถ่ิน
ทุกดาน และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม

พนักงานจางตาม
ภารกิจ
ผูชวยเจาพนักงาน
พัฒนาสังคม

1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
ปฏิบัติงานดานวิชาการพัฒนาชุมชน ซึ่งมีลักษณะ
งานท่ีปฏิบัติเก่ียวกับการพัฒนาชุมชน ดาน
เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม เพ่ือชวยเหลือ
ประชาชนในทองถ่ิน และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ี
เก่ียวของ

ฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

ตามแผนและหนังสือ
แจงใหเขารวมอบรม



สวนที่ 7
การติดตามและประเมนิผล
----------------------------

องคการบริหารสวนตําบลนาพันสาม  ไดกําหนดวิธีการติดตามและประเมินผลการพัฒนา
พนักงานสวนตําบล  และบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล โดยแตงตั้งผูรับผิดชอบในการประเมินผล
การพัฒนาพนักงานสวนตําบลและบุคลากร  ดังนี้

คณะกรรมการติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ประกอบดวย
1. นายกองคการบริหารสวนตําบลนาพันสาม เปน     ประธาน
๑. ปลัดองคการบริหารสวนตําบลนาพันสาม เปน กรรมการ
๒. หัวหนาสวนราชการทุกคน เปน กรรมการ
๓. เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบงานบริหารงานบุคคล เปน กรรมการเละเลขานุการ
โดยใหมีหนาท่ีติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  และบุคลากรของ

องคการบริหารสวนตําบลนาพันสามเปนประจําทุกป  และสรุปรายงานผลและขอเสนอแนะในการติดตาม
ประเมินผลใหนายกองคการบริหารสวนตําบลนาพันสามรับทราบเพ่ือพิจารณา

นอกจากการติดตามและประเมินผลในรูปคณะกรรมการแลวในการท่ีมีการพัฒนาพนักงาน
สวนตําบล  ในแตละครั้งท่ีองคการบริหารสวนตําบลนาพันสาม  เปนผูดําเนินการจะทําการประเมินผลการ
พัฒนาความรู ในแตละครั้งเปน ๒ ระยะ  คือ

๑. ระยะกอนการดําเนินการ  โดยการประเมินจากการใชแบบทดสอบเพ่ือวัดความรูความเขาใจกอน
ไดรับการพัฒนาความรู

๒. ระยะหลังการดําเนินการ  โดยการประเมินจาการใชแบบทดสอบชุดเดิมเพ่ือวัดความรูความเขาใจ
หลังจากไดเขารับการอบรมพัฒนาความรู  แลวนํามาเปรียบเทียบผลคะแนนท่ีไดวามีผลคะแนนแตกตางจาก
กอนและหลังอยางไร

ในกรณีโครงการท่ีมีการจัดศึกษาดูงานนอกสถานท่ีภายหลังจากกลับจากศึกษาดูงานจะมีการ
ประเมินและสรุปผลสาระความรูและประโยชนท่ีไดรับจากการศึกษาดูงานเพ่ือเผยแพรใหบุคลากรของ  อบต.
ไดทราบ  เพ่ือนําไปปรับใชในการปฏิบัติงานของ  อบต.  ใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเปนประโยชนแก
ประชาชนตอไป  และรายงานใหนายอําเภอ  ในฐานะผูกํากับดูแล  ไดรับทราบตอไป

บทสรุป
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาพันสาม

สามารถ
ปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมไดกับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุ
ใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงท่ีจําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมีความ
จําเปนอาจตองทําการยุบ หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ ใหสอดคลองกับ
นโยบายถายโอนงาน สูทองถ่ินใหมากท่ีสุด บุคลากรท่ีมีอยูจึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณและ
เรียนรูระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวของท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา




